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I. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

1. Informacje ogdlne

MDI Energia S.A. zostata utworzona w formie jednoosobowej spétki akcyjnej Skarbu Panstwa zgodnie z Ustawg z
dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (zwang dalej "Ustawa o
NFI"). Wpis do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy nastgpit w dniu 31 marca 1995 roku.
W dniu 20 lipca 2001 roku Spétka zostata zarejestrowana w KRS w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod
numerem 0000029456. Aktualnie Sagdem Rejestrowym dla MDI Energia S.A. jest Sad Rejonowy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy.

W dniu 1 lutego 2016 r. zostato zarejestrowane potgczenie Spotki MDI Energia S.A. z siedzibg w Warszawie ze spotka
MDI S.A.. Potaczenie nastgpito w trybie przewidzianym w art. 492 §1 pkt. 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spoétki MDI S.A. (,Spétka przejmowana”) na Spotke MDI Energia S.A. (,Spotka przejmujaca”). Potaczenie
zostato przeprowadzone stosownie do art. 515 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przejmujacej,
gdyz Spodtka przejmujaca posiadata wszystkie akcje Spotki przejmowanej oraz stosownie do art. 516 §6 KSH,
poniewaz wszystkie akcje Spétki przejmowanej posiadt jedyny akcjonariusz, ktérym byta Spétka przejmujaca.

W 2019 roku Spotka prowadzita dziatalno$¢ miedzy innymi na podstawie Ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z 2000 r.).

Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie przy Alei Wyscigowej 6, 02-681 Warszawa.
2. Przedmiot dziatalnosci

Model biznesowy MDI ENERGIA S.A. opiera sie na $wiadczeniu wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych
w projektach budownictwa lgdowego. W procesie realizacji projektéw Spodtka wystepuje w roli generalnego
wykonawcy inwestycji, na zlecenie inwestoréw realizujacych projekty w obszarze energetyki ze zrédet odnawialnych
(OZE) oraz projekty budownictwa kubaturowego, gtdwnie wielorodzinne osiedla mieszkaniowe.

Przedmiot dziatalnosci Spotki zdefiniowany jest jako ,roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii ladowej
i wodnej” symbol 42 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Statut okresla nastepujgce obszary dziatalnosci Spoétki:

a) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowe] i wodnej (PKD 42),

b) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41),

c) Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43),

d) Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7),

e) Transport drogowy towardw (PKD 49.41.Z),

f)  Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52),

g) Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

h) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71),

i)  Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

j)  Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni (PKD 81.30.2),

k) Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.2),

I)  Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2),

m) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.7),

n) Pozostate formy udzielania kredytéw (PKD 64.92.7),

o) Dziatalno$é rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z),

p) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (PKD 70.22.Z),

W przypadku gdy ktérykolwiek z rodzajow dziatalnosci wymaga zgody, koncesji, potwierdzenia lub innej formy
decyzji wtasciwego organu administracji publicznej Spétka prowadzi te dziatalnos¢ po uzyskaniu takiej decyzji.



MDIENERGIAS.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU
(WSZYSTKIE KWOTY W TYSIACACH ZLOTYCH, O ILE NIE WSKAZANO INACZE))

3. Podmioty zalezne MDI Energia S.A.

Wykaz podmiotédw zaleznych, opis przedmiotu ich dziatalnosci oraz wielko$¢ posiadanych udziatow zostaty
przedstawione w Nocie 15 Informacji objasniajagcych do Raportu Rocznego za 2019 rok.

4. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka zatrudniata 39 osob. Przecietne zatrudnienie w roku 2019 oraz 2018
przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegoélnienie 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Zarzad 2 1
Administracja 7 7

Dziat sprzedazy

Pion produkcji 23 21
Pozostali
Razem 32 29

Il. AKCJONARIAT

1. Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spétke wg. stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtoséw ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki byty nastepujace podmioty:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji % udziat w kapitale

i liczba gtosow na WZA zaktadowym
IPOPEMA 12 FIZAN 30.181.613 65,46
Grzegorz Sochacki 4.680.000 10,15
MDI Energia S.A. 4.000.000 8,68

2. Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian struktury wtasnosci pakietow akcji. Po dniu bilansowym Spétka nie
otrzymata informacji o zmianach wtasnosci pakietow akgcji.

Na dzier 30 marca 2020 roku Zarzadowi nie sg znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogg W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

3. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spodtka posiadata 4.000.000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 14 min zt
zakupionych w cenie 4 zt/akcje (tzn. 16 min zt za caty pakiet) w zwigzku uchwata nr 1/12/2017 Zarzagdu MDI Energia
S.A. w sprawie decyzji o emisji i ustalenia warunkéw emisji obligacji serii AW, BW, CW wymiennych na akcje MDI
Energia S.A. uprawniajacych obligatariuszy m. in. do wymiany obligacji na akcje Spofki.
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4. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatébw w jednostkach powigzanych Spétki
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke na dzied 31 grudnia 2019 roku ilos¢ akcji Spotki bedacych
w posiadaniu 0séb zarzgdzajacych i nadzorujacych Spotke przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba posiadanych akcji % udziat w kapitale
i liczba glos6w na WZA zaktadowym
Grzegorz Sochacki — Prezes Zarzadu 4.680.000 10,15

5. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez po dniu bilansowym) w wyniku ktérych moga nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie ma informacji o wystepowaniu takich umow.

6. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2019 roku w Spéfce nie byly realizowane programy akcji pracowniczych.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,

liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Udziat w Udziat w ogdlnej

Akcjonariusze Liczba akcji  Wartos¢ akgcji kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na
zaktadowym% WZ (%)

IPOPEMA 12 FIZAN . .
zarzadzany przez IPOPEMA TFI SA 30181613 105 636 65,46% 30181613 65,46%
Grzegorz Sochacki 4680 000 16 380 10,15% 4680 000 10,15%
MDI Energia S.A. 4000 000 14 000 8,68% 4000 000 8,68%
Pozostali 7 246 893 25364 15,71% 7 246 893 15,71%
Razem 46 108 506 161 380 100,00% 46 108 506 100,00%

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela. Statut nie przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych.

9. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy zgodnie z ktérymi przy wspétpracy spotki prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen do wykonywania prawa gtosu. Spétka na dzier 31 grudnia 2019 roku
posiadata 4 min akcji wtasnych i zgodnie z art. 364 ust. 2 KSH prawo gtosu oraz prawo do dywidendy w tych akcjach
jest zawarte ale zawieszeniu podlega ich wykonywanie.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki
Akcje Spoétki mogg by¢ zbywane bez zadnych ograniczen. Nie dotyczy to jedynie 1.200.000 szt. akcji wtasnych

nabytych w zwigzku z programem emisji obligacji, ktore sg zarezerwowane pod ewentualng ich wymiane na akcje.
Wiecej o programie emisji obligacji — punkt I.3 oraz V.6 niniejszego sprawozdania.
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Ill. ORGANY SPOLKI
1. Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu MDI Energia S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Data powotania
Grzegorz Sochacki Prezes Zarzadu 20 stycznia 2016 roku
Piotr Gajek Cztonek Zarzadu 12 lutego 2019 roku

W dniu 12 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzgdu Spoétki Pana Piotra Gajka.

2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej MDI Energia S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Jarostaw Wikalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw KarasiAski Sekretarz

Michat Bartowski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kubica Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 stycznia 2019 roku Pan Piotr Gajek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ze

skutkiem na dzien ztozenia.

W dniu 12 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki na podstawie art. 19.4 Statutu Spotki podjeta uchwate w sprawie
powotania w drodze kooptacji w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana Marcina lwaszkiewicza, powierzajac

mu funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 18 wrzesnia 2019 roku Pan Marcin Iwaszkiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym, w dniu 5 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania w
drodze kooptacji w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana Mirostawa Markiewicza, powierzajagc mu funkcje

Cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych:

Ae . 01.01.2019 - 01.01.2018 -
Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu 31.12.2019 31.12.2018
Grzegorz Sochacki - Prezes Zarzagdu 400 510
Piotr Gajek — Cztonek Zarzadu 334

RAZEM 734

510
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Swiadczenia wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej 0;]?1222:)25; 0;101222(1)?;;
Bartowski Michat 14 12
Gajek Piotr 12
Karasinski Jarostaw 43 36
Kubica Grzegorz 14 12
Iwaszkiewicz Marcin 8

Wikalinski Jarostaw 39 36
RAZEM 118 108

4. Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Nie wystepuja.

5. Umowy zawarte pomiedzy Spé6tkag a osobami zarzagdzajagcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Umowy podpisane z osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg odszkodowania w przypadku odwotania pomimo braku
waznych powoddw lub nie powotania na kolejng kadencje.

IV. SYTUACJA FINANSOWA | DZIALALNOSC MDI ENERGIA SA

1. Omoéwienie dziatalnosci w 2019 roku, sytuacji finansowej oraz strategii i perspektyw rozwoju MDI Energia SA
wraz z charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki

Model biznesowy MDI ENERGIA S.A. opiera sie na s$wiadczeniu wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych w
projektach budownictwa lgdowego. W procesie realizacji projektow Spdtka wystepuje w roli generalnego
wykonawcy inwestycji, na zlecenie inwestoréw realizujacych projekty w obszarze energetyki ze zrédet odnawialnych
(OZE) oraz projekty budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego. Spétka zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre
inzynierskg nadzorujaca realizacje catosci procesu inwestycyjnego. Dodatkowo Spotka wspdtpracuje z grupg
kilkudziesieciu profesjonalistow $wiadczacych ustugi nadzoru budowlanego w ramach prowadzonej przez nich
dziatalnosci gospodarcze;.

W projektach energetycznych oraz budowlanych Spétka wspiera inwestoréw fachowa wiedzg swojej kadry juz na
etapie przygotowania projektu i w trakcie uzyskiwania przez inwestoréw kompletnych pozwolern wymaganych do
realizacji inwestycji. Profesjonalne doradztwo juz na tym etapie projektu moze przynies¢ inwestorowi znaczace
korzysci w postaci skrocenia czasu realizacji inwestycji oraz mozliwosci redukcji jej kosztow. W trakcie realizacji
inwestycji kadra Spotki jest odpowiedzialna za zarzadzanie projektem w ramach jego harmonogramu czasowego i
finansowego. Na zakonczenie projektu inwestycyjnego Spotka zapewnia inwestorom skuteczne przeprowadzenie
procesu uruchomienia urzadzen oraz dokonania przytaczy instalacji do sieci energetycznych.
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W projektach budowlanych zakoriczenie projektu zwienczone jest uzyskaniem prawomocnego pozwolenia na
uzytkowanie. Istotna warto$¢ dodana oferowana przez Spotke w roli generalnego wykonawcy lub inwestora
zastepczego jest przez doswiadczonych inwestoréw doceniana i wynagradzana kolejnymi zleceniami na obustronnie
korzystnych warunkach finansowych.

Przez wieksza cze$¢ 2019 roku Spotka nie realizowata projektéow w obszarze energetyki odnawialnej (OZE).
Woynikato to z faktu oczekiwania na nowe prawodawstwo w obszarze OZE. Nowelizacja ustawy o OZE z 7 czerwca
2018 roku, a nastepnie przeprowadzone w drugiej potowie 2018 roku aukcje, dajg nadzieje na budowe Igdowych
farm wiatrowych, biogazowni i parkéw fotowoltaicznych w najblizszym okresie i kolejnych latach. W dniu 15
listopada 2018 roku podpisata z Polskg Grupg Biogazowa S.A Umowe Ramowag na realizacje okoto 30 projektéw
biogazowych. W ciggu 2019 roku trwaty prace zwigzane z przygotowywaniem sie obu stron do realizacji tych
projektéw oraz pozyskaniem finansowania przez inwestora. Pod koniec 2019 roku Spoétka rozpoczeta realizacje
pierwszych kontraktow biogazowych. W chwili obecnej Spoétka intensywnie przygotowuje sie do realizacji kolejnych
projektéw biogazowych i fotowoltaicznych. Dodatkowo w dniu 12 lipca 2019 roku Spdtka zawarta umowe
przedwstepng ze spdtka VisaVento Bau sp. z 0.0. dotyczaca rozbudowy parku wiatrowego Sompolno o tacznej mocy
37,5MW i wartosci 29 min zt.

W opinii Zarzadu kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje finansowa Spoétki w kolejnych okresach bedzie
realizacja projektow elektrowni biogazowych, ktére uzyskaty znaczace wsparcie w podpisanej w dniu 29 czerwca
2018 roku przez Prezydenta RP nowelizacji ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii (OZE) wprowadzajacej zasady
aukcyjnego systemu wsparcia dla energetyki z OZE, oraz dynamika rozwoju rynku budownictwa mieszkaniowego
w kolejnych latach. Wymogi dotyczace osiggniecia przez Polske progu 15% wytworzonej energii z odnawialnych
zrédet energii w 2020 roku oraz zaawansowane prace nad nowg ustawg OZE wspierajacg miedzy innymi mate
biogazownie pozwalajg sadzi¢, ze Spdtka dzieki swojemu doswiadczeniu bedzie w najblizszych latach realizowata
znaczng czes$¢ przychoddw z generalnego wykonawstwa w obszarze OZE.

W zwigzku z oczekiwaniem na nowe prawodawstwo w obszarze OZE Spdtka w 2019 roku realizowata projekty
budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego. W roku 2019 Spétka zakonczyta 5 projektéw mieszkaniowych a
realizuje obecnie 18.

Wozrost przychodéw w 2019 roku w stosunku do 2018 roku wynika z realizacji kontraktéw mieszkaniowych o
wiekszej wartosci oraz rozpoczecia realizacji kontraktow biogazowych.

W 2019, podobnie jak w 2018 roku Spoétka doswiadczyta wzrostu kosztdw materiatéw budowlanych oraz
podwykonawstwa. W wyniku podjetych przez Zarzad dziatan i dtugoletniej wspdtpracy z inwestorami w znaczne;j
mierze udato sie ograniczy¢é negatywny wptyw sytuacji na rynku materiatéw budowlanych oraz pracownikéw -
rentownosc¢ z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2019 roku 2,9% a w 2018 roku 3,7%.

Mimo obnizenia sie rentownosci w 2019 roku Spotka wygenerowata 4,369 tys. zt zysku brutto co byto wynikiem
lepszym od 2018 roku, w ktérym zysk brutto osiggnat wartosé 3,813 tys. zt. Natomiast zysk netto w 2019 roku w
wysokosci 127 tys. zt byt nizszy od zysku netto w 2018 o wartosci 1,279 tys. zt. Spowodowane byto to znaczagcym
odpisem tarczy podatkowej w wysokosci 3,330 tysiecy ztotych, ktéra nie mogta byé wykorzystana z racji na
praktyczny brak realizacji projektéw w obszarze OZE w 2019 roku.

Spoétka w realizacji projektéw positkuje sie kredytami. Poziom zadtuzenia wynika z modelu biznesowego, specyfiki
dziatalnosci i stanu zaawansowania realizacji poszczegdlnych projektéw. Poziom zadtuzenia w 2019 roku byt na
analogicznym poziomie jak w roku 2018. Z 47 min zt przyznanych limitéw kredytowych Spétka na dzien 31 grudnia
2019 roku wykorzystywata 58%. Na koniec roku 2019 Spétka posiadata wolne Srodki pieniezne w wysokosci 21,7 min
ztotych.

Epidemia COVID-19, do dnia niniejszego sprawozdania, nie miata istotnego, negatywnego wptywu na dziatalnos¢
Spotki.  Zarzad Spoétki na biezagco monitoruje sytuacje i podejmuje caty szereg dziatan prewencyjnych i
przygotowawczych zmierzajgcych przede wszystkim do zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow i kooperantow a
takze minimalizowanie negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Spétki.



Wybrane dane finansowe:

Wyszczegoélnienie
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01.01.2019 - 31.12.2019

01.01.2018 - 31.12.2018

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy ustug,
towardw i materiatéw 179513 41730 137 209 32157
Koszt whasny sprzedazy 170211 39567 128 682 30158
Zysk (str.ata.) na dziatalnosci 5161 1200 5143 1205
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 4369 1016 3813 894
Zysk (strata) netto 127 30 1279 300
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 46 108 506 46 108 506 46 108 506 46 108 506
Zysk (strat tt kcj kt
ysk (strata) netto na akcje zwyktg 0,00 0,00 0,03 0,01
(zt/euro)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 5665 1330 14 626 3401
Aktywa obrotowe 122763 28 828 87 400 20326
Kapitat wtasny 27 565 6473 27 438 6381
Zobowigzania dtugoterminowe 8325 1955 10 469 2435
Zobowigzania krétkoterminowe 92 538 21730 64 119 14911
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 0,60 0,14 0,60 0,14
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto
. L L 7199 1673 7926 1858
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto, 551 128 1289 302
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przept ieniez tt
ZEPIyWy pienigzne netto 1984 461 677 159
z dziatalnosci finansowe;j
Kurs PLN/EUR 2019 2018
- dla danych bilansowych 4,2585 4,3000
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,3018 4,2669

Do przeliczenia danych sprawozdania

sytuacji  finansowej

uzyto kursu

sredniego NBP na

dziern bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych uzyto kursu bedgcego Srednig
arytmetyczna kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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2. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W roku 2019, oprdcz praktycznego braku realizacji nowych projektow energetycznych oraz odpisu tarczy
podatkowej, nie wystgpity istotne nietypowe czynniki lub zdarzenia wptywajgce na wynik dziatalnosci Spotki.

Zanotowany w 2019 roku zysk przed opodatkowaniem na poziomie 4,369 tys. zt (3,813 tys. zt. W 2018) jest wynikiem
typowym dla dziatalnosci Spétki uwzgledniajgcym fakt braku realizacji w formule generalnego wykonawstwa
projektéw z obszaru energetyki odnawialnej. W zwigzku z uptywajgcym w 2019 roku terminem zwigzanym z
mozliwoscig odliczenia istotnej czesci straty podatkowej za 2014 rok, wygenerowanej w ramach dziatalnosci
prowadzonej przez spotke MDI Energia S.A. (dawniej: Skystone Capital S.A.) z lat wczesniejszych, wyniki finansowe w
2019 roku nie pozwolity na wykorzystanie catosci straty podatkowej. Zysk netto w wysokosci 0,127 tys. zt.
uwzglednia odpis w wysokosci 3,330 tys. zt. z tytutu zmniejszenia aktywa na podatek odroczony. Brak realizacji tego
typu projektéw wynikat z wydtuzajacego sie procesu legislacyjnego dotyczacego nowej ustawy o Odnawialnych
Zrédtach Energii (OZE) oraz skomplikowanym procesem przygotowania projektéw biogazowych, ktére Spétka zaczeta
realizowac pod koniec 2019 roku i planuje zwiekszac ten portfel w 2020 roku i w kolejnych latach.

3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowym i wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2019.
4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spodtka nie prowadzi badan.

5. Polityka inwestycyjna i portfel inwestycyjny

Polityka inwestycyjna i ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

MDI Energia S.A. moze realizowa¢ inwestycje kapitalowe lub rzeczowe na rachunek wiasny Spoétki jesli
prognozowane zyski z tych inwestycji mogg przynies¢ Spodtce i jej akcjonariuszom satysfakcjonujgcy zwrot z
zainwestowanego kapitatu. Kazda z propozycji inwestycyjnych jest analizowana indywidualnie pod katem
prawdopodobienistwa osiggniecia zaktadanych rezultatow i ryzyka inwestycyjnego. W roku 2019 Spétka nie
realizowata inwestycji na rachunek wtasny.

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku MDI Energia S.A. posiadata 100% udziatow spotki WPM Sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie.

Zmiany w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019:

Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 5 5
Whiesienie doptat 10

Stan na koniec okresu 15 5

Pozostate akcje i udziaty

Zaréwno w roku 2019 jak i po dniu bilansowym Spétka nie dokonywata zakupdéw udziatéw i akcji.
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6. Emisje akcji i obligacji - wykorzystanie sSrodkow z emisji
Emisje akcji

W 2019 roku nie byto emisji akcji.

Emisje obligacji

Zarzad Spotki uchwata nr 01/12/2017 z dnia 27 grudnia 2017 roku podjat decyzje o emisji do 20 000 obligacji serii
AW, BW, CW o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda w celu sfinansowania planowanego rozwoju wiasnej
dziatalnosci. Dnia 28 grudnia 2017 roku objeta i optacona zostata pierwsza seria Obligacji (seria AW) o wartosci
2.000.000 zt. Dnia 28 sierpnia 2018 roku objeta i optacona zostata druga seria Obligacji (seria BW) o wartosci
4.000.000 zt. Decyzja Zarzadu nie odbyta sie emisja Obligacji serii CW. Program emisji obligacji zakoriczyt sie w dniu
31.12.2018 roku.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka posiadata zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji o wartosci
nominalnej 6.000.000 zt.

Wykup wyemitowanych obligacji serii AW i BW nastgpi w terminie 36 miesiecy od dnia przydziatu. Kazda obligacja
zawiera prawo do wymiany na 200 akcji Spotki po cenie 5 zt za akcje. W chwili uruchomienia programu emisji
obligacji Spotka nabyta 4 min akcji wtasnych w celu zabezpieczenia potencjalnej wymiany.

Srodki z emisji obligacji w facznej wysokosci 6.000.000 zt zostaty wykorzystane do finansowania dziatalnosci
podstawowe] zwigzanej z realizacjg projektow.

7. Informacje dotyczace produktow, towardw i ustug i Zzrédet zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie wykonywata dziatalnosci wytwérczej produktow.
W okresie sprawozdawczym Spoétka Swiadczyta ustugi inzynieryjne i wykonywata specjalistyczne roboty budowlane.

Spoétka nawigzuje wspdtprace z podmiotami krajowymi oraz - incydentalnie — zagranicznymi kontraktujgc niezbedne
do wykonania zawartych uméw ustugi i materiaty budowlane. W opinii Zarzadu Spétka nie jest uzalezniona od w tym
zakresie od jednego lub wiekszej ilosci podmiotéw. Wsréd odbiorcéw ustug swiadczonych przez Spétke jedynym
podmiotem, ktory w okresie sprawozdawczym przekroczyt 10% prég udziatu w przychodach byta spétka MD-LNS4 sp.
z 0.0., nie bedaca spotkg powigzang, z udziatem 11% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Wsréd dostawcéw 10% prog
udziatu w zaopatrzeniu Spétki w roku 2018 przekroczyly nastepujgce (nie bedgce podmiotami powigzanymi)
podmioty: Lubelskie Przedsiebiorstwo Budowlane sp. z o0.0. z udziatem 12% oraz AD Budownictwo sp. z 0.0. z
udziatem 10%.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoétki, w tym znanych Spétce umowach,
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W zwigzku w wejsciem w zycie ustawy z dnia 7 czerwca 2018 r. o zmianie ustawy o odnawialnych Zrddtach energii
oraz w zwigzku z przeprowadzong w dniu 14 listopada 2018 roku sesjg aukcji zwyktej AZ/11/2018 na sprzedaz energii
elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii - instalacji nowych o mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz
1 MW wykorzystujgcych wytgcznie biogaz rolniczy do wytwarzania energii elektrycznej (biogazownie), MDI Energia
SA zawarta w dniu 15 listopada 2018 roku umowe ramowg o wspotpracy z Polska Grupg Biogazowa S.A. (,PGB S.A.”).
Umowa okresla ramowe warunki wieloletniej wspotpracy pomiedzy Emitentem a PGB S.A. w zakresie budowy na
terenie Polski w okresie kolejnych 3 lat okoto 30 biogazowni na biogaz rolniczy o mocy do 1 MW kazda. Ponadto
Emitent bedzie promowac i oferowaé innym podmiotom budowe biogazowni w oparciu o technologie wypracowang
na projektach dotychczas zrealizowanych w ramach wspétpracy z PGB S.A., w tym rozwigzan dotyczacych doboru

12



MDIENERGIAS.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU
(WSZYSTKIE KWOTY W TYSIACACH ZLOTYCH, O ILE NIE WSKAZANO INACZE))

urzadzen i ustawien technicznych. Umowa nie ogranicza prawa Emitenta do zawierania uméw o budowe biogazowni
dla innych inwestoréw w oparciu o technologie przez nich zaprojektowane. Umowa zostata zawarta na okres szesciu
lat.

12 lipca 2019 roku Spotka zawarta umowe przedwstepng ze spodtkg VisaVento Bau sp. z 0.0. dotyczacg rozbudowy
parku wiatrowego Sompolno o tgcznej mocy do 37,5MW. Umowa reguluje prawa i obowigzki stron w procesie
negocjacji szczegétowych warunkow realizacji inwestycji o wartosci nie mniejszej niz 29 min zt.

9. Pozyczki, poreczenia i gwarancje udzielone w roku obrotowym

Szczegdtowa informacja w zakresie poreczen i gwarancji zostata opisana w Nocie 36 Informacji objasniajgcych do
Raportu Rocznego za 2019 rok.

10. Zaciagniete kredyty, pozyczki i obligacje

Kredyty

Zaciaggniete kredyty, pozyczki i obligacje zostaty szczegétowo przedstawione w Nocie 30 Informacji objasniajacych do
Raportu Rocznego za 2019 rok.

Obligacje

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji o wartosci
nominalnej 6.000.000 zt.

Wykup wyemitowanych obligacji serii AW i BW nastgpi w terminie 36 miesiecy od daty emisji. Kazda obligacja
zawiera prawo do wymiany na 200 akcji Spotki po cenie 5 zt za akcje. W chwili uruchomienia programu emisji
obligacji Spétka nabyta 4 min akcji wiasnych w celu zabezpieczenia potencjalnej wymiany.

11. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi wynika z prowadzonej przez Spétke dziatalnosci podstawowe] polegajacej na
realizacji, w roli generalnego wykonawcy, projektéw budowy osiedli mieszkaniowych oraz energetyki ze Zrédet
odnawialnych i polega przede wszystkim na pozyskaniu odpowiednich zrédet finansowania, wyborze wykonawcoéw,
zasadach wspodtpracy, w tym podpisywanych umowach, warunkach realizacji projektéw, zarzadzania i nadzorze nad
tymi projektami oraz warunkach finansowych. Zarzad na biezgco analizuje realizowane i planowane projekty vs.
obecna i przyszta struktura finansowania w celu ich optymalizacji, tzn. zapewnienia sprawnej realizacji projektow i
osiggania zaktadanych wskaznikéw, w tym odpowiedniej ptynnosci, rentownosci oraz spetnienia wymogow
zawartych w umowach z bankami i innymi instytucjami finansowymi (tzw. kowenanty).

Gtownymi zobowigzaniami finansowymi Spoétki sa kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zaciggniete
kredyty, pozyczki i obligacje zostaty szczegdétowo przedstawione w Nocie 30 oraz Nocie 31 Informacji objasniajgcych
do Raportu Rocznego za 2019 rok.

Wszystkie zobowigzania finansowe sg regulowane w uzgodnionych terminach.

Niemniej sytuacja na rynku budowlanym, przede wszystkim wzrost kosztow podwykonawstwa oraz sytuacja
finansowa podwykonawcow w potaczeniu z brakiem realizacji projektow w obszarze energetyki odnawialnej (OZE)
wynikajgcego z faktu oczekiwania na nowe prawodawstwo w obszarze OZE, miata wptyw na wskazniki finansowe
okreslone w umowach kredytowych.

Spoétka wykorzystuje kredyty bankowe do finansowania dziatalnosci podstawowej zwigzanej z realizacjg projektéw.
Zawarte umowy nakfadajg szereg wymogdw i wskaznikdw, ktore Spoétka i realizowane przez nig projekty musza
spetni¢. Naruszenie tych wymogoéw moze skutkowaé np. zwiekszeniem oprocentowania lub wymagalnoscig kredytu.
Spoétka na biezgco analizuje catos¢ parametréw i wskaznikdw zwigzanych z zawartymi umowami kredytowymi oraz
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realizowanymi projektami, w tym ryzyko nie spetnienia wymagan. Spétka utrzymuje ciggty kontakt z finansujacymi jg
bankami zasilajac je niezbednymi informacjami dt. dziatalnosci Spétki i realizowanych projektow.

Warunki kredytowe natozone na Spotke przez banki wymagajg spetnienia przez MDI Energia SA szeregu warunkéw
(kowenantéw). W roku 2019 wymagania te Spotka spetniata, z wyjgtkiem minimalnego poziomu EBITDA oraz
wskaznika dtug netto do kapitatéw witasnych, ktéry byt na nizszym poziomie w stosunku do wartosci okreslonej w
umowach kredytowych. W dniu 30 marca 2020 roku wptynety do Spodtki pisma od bankéw informujgce o
odstgpieniu od zastosowania sankcji przewidzianych w umowach tgczacych Spétke z bankami, pomimo niespetnienia
przez Spétke okreslonych w umowach kowenantow finansowych.

Zdaniem Zarzadu, dziatalno$¢ operacyjna oraz zarzadzanie zasobami finansowymi $wiadczg o stabilnej sytuacji
finansowej Spotki na koniec 2019 roku. Spodtka, na dzien 31 grudnia 2019 roku posiadata umowy finansowania

bankowego w tgcznej kwocie 47 min zt wykorzystujgc 58% przyznanych limitow. Roéwnoczesnie, na dzien 31 grudnia
2019 roku, Spétka posiadata 21,7 min zt Srodkéw pienieznych w bankach.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Szczegdtowa informacja w zakresie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostata opisana w Nocie 50 Informacji objasniajgcych do

Raportu Rocznego za 2019 rok.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W roku 2019 Spétka nie dokonywata zmian w sposobie zarzgdzania przedsiebiorstwem i jego grupy kapitatowej.

14. Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zostato przedstawione Nocie 45 Informacji objasniajacych do

Raportu Rocznego za 2019 rok.

15. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niej zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W opinii Zarzadu wszelkie transakcje zawierane przez Spétke lub jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi sg

typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci

operacyjnej.

16. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Spoétka nie sporzadza oswiadczenia i sprawozdania na temat informacji niefinansowych z racji na nie spetnienie

wymogoéw ustawowych.

17. Polityka réznorodnosci

Spodtka nie ma polityki réznorodnosci z racji na nie spetnienie wymogdw ustawowych.
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V. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Najistotniejsze zagrozenia i ryzyka zostaty identyfikowane i oszacowane przez Zarzad Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce

Dziatalnos$¢ Spotki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Spétke maja w szczegdlnosci m.in.: dynamika wzrostu PKB, poziom inflacji, polityka
monetarna i fiskalna Skarbu Panstwa, poziom bezrobocia. Ponadto perturbacje i ztozono$¢ dziatania
miedzynarodowych rynkéw finansowych mogg mieé niekorzystny wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce, m.in. na
dynamike wzrostu PKB, zmiany kursu PLN i zmiany poziomu stdp procentowych jak réwniez na stan finanséw
publicznych. Wymienione czynniki, kierunek oraz poziom ich zmian moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej i jak rowniez mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Spotke moze mieé¢ wptyw ogdlna sytuacja w branzy budowlanej, zwigzana m.in.
z trudnosciami w pozyskaniu sity roboczej wzrost cen za podwykonawcze ustugi budowlane oraz materiaty
budowlane. Nie mozna wykluczy¢ w przysztosci upadku firm wykonawczych. Sytuacja taka moze mie¢ wptyw na
koniecznos¢ przeorganizowania formuty realizowanych projektéw i powstania zwigzanych z tym kosztéw
dodatkowych obnizajgcych marze i wptywajacych niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

System podatkowy w Polsce charakteryzuje sie wyjatkowo czestymi zmianami przepiséw. Przepisy podatkowe s3
niespdjne i nieprecyzyjnie sformutowane, powszechny jest brak ich jednoznacznej wyktadni. Organy podatkowe
bardzo czesto opierajg sie na interpretacjach prawnych, dokonywanych przez organy wyiszej instancji oraz przez
sady. Wszelkiego rodzaju interpretacje prawa podatkowego ulegajg bardzo czestym zmianom, zastepowane s3
innymi interpretacjami, nierzadko pozostajagcymi ze sobg w sprzecznosci. Praktyka organéw skarbowych jak réwniez
orzecznictwa sgdowego w sferze przepisow podatkowych jest wcigz niejednolita. Biorac pod uwage powyzsze, nie
ma pewnosci odnosnie sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe w danej, konkretnej sytuacji. Istnieje
ryzyko zastosowania przez organ podatkowy posiadanej w danym momencie interpretacji podatkowej, ktéra moze
zupetnie nie przystawaé do stanu faktycznego, wystepujacego w obrocie gospodarczym. Brak stabilno$ci w praktyce
stosowania przepiséw prawa podatkowego moze mie¢ zatem negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Spotki, pomimo stosowania przez Spotke obowigzujacych przepiséw podatkowych. Ponadto nie mozna wykluczy¢, ze
interpretacja przepisow podatkowych zastosowana przez Spdtke moze rézni¢ sie od interpretacji przyjetej przez
organ podatkowy czy sad, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje sie bardzo czestymi zmianami regulacji prawnych oraz niejednolitym
orzecznictwem sgdowym. Dotyczy to w szczegdlnosci m.in. przepisow prawa handlowego, przepiséw regulujacych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, przepisbw prawa pracy i prawa ubezpieczenn spotecznych, przepisow
podatkowych jak réwniez prawa zwigzanego z obrotem papierami wartosciowymi. Ponadto wszelkiego rodzaju
interpretacje dokonywane przez sady czy inne organy, dotyczgce stosowania okreslonych przepiséw prawa sg czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na proces dostosowywania polskiego prawa do wymogéw
Unii Europejskiej oraz oddziatywanie orzecznictwa europejskiego na rozstrzygniecia w indywidualnych sprawach.
Spotka nie jest w stanie przewidzieé, jaki wptyw na jego dziatalno$¢ mogg mieé wprowadzone w przysztosci zmiany
przepiséw prawa. Istnieje ryzyko zaréwno niekorzystnych zmian przepiséw prawa jak rowniez ich interpretacji. Moze
to negatywnie wptynaé w przysztosci na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zmian stép procentowych
Spoétka w czesci finansuje swojg dziatalnos¢ biezgcg wykorzystujac finansowanie zewnetrzne. Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek zacigganych przez Spétke oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. Spétka
narazona jest wiec na ryzyko zmiany stép procentowych w odniesieniu do obecnie zaciggnietych zobowigzan jak
rowniez w przypadku refinansowania istniejgcego zadtuzenia i zaciggania nowych zobowigzan. Potencjalny wzrost
stép procentowych moze spowodowac zwiekszenie kosztow finansowych, co negatywnie wptynie na osiggane przez
Spoétke wyniki finansowe. Obecnie stopy procentowe zaréwno w Polsce jak i globalnie sg na niskim poziomie w
odniesieniu do lat ostatnich i nie mozna wykluczy¢ ich podwyzki w przysztosci. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na
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ryzyko zwiekszenia poziomu marz stosowanych przez banki, oraz wzrost stép procentowych wynikajgcych ze wzrostu
inflacji.

Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ m.in. jako generalny wykonawca projektéw energetyki odnawialnej oraz projektow
deweloperskich, obejmujacych obiekty mieszkalne. Rynek energetyki odnawialnej zmienia sie wraz ze zmianami
regulacji prawnych — przede wszystkim nowelizacjg ustawy o odnawialnych Zrédtach energii (OZE) obowigzujgcy od
29 czerwca 2018 roku. Wprowadzone obecnie zmiany ustawy wptywajg korzystnie na projekty inwestoréow
energetyki odnawialnej moga mie¢ wptyw na ilos¢ zamdwien i projektéw zlecanych do realizacji przez Spétke. Rynek
nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce charakteryzuje sie koniunkturalnoscig (cyklicznoscig), w zwigzku z ktéra
liczba oddawanych nowych mieszkan zmienia sie z roku na rok w zaleznosci m.in. od: ogdlnych czynnikow
makroekonomicznych, zmian demograficznych w danych obszarach miejskich, dostepnosci finansowania oraz cen
mieszkan na rynku wtérnym. W przypadku rosngcego popytu na nieruchomosci mieszkaniowe, Spotka moze tatwiej
pozyskiwaé klientéw wsrdod deweloperdw, zlecajgcych realizacje poszczegdlnych projektéw deweloperskich,
uzyskujac w takiej sytuacji wyzsze marze. Pogorszenie sie koniunktury na rynku mieszkaniowym, wzrost kosztéw
materiatow i wykonawstwa prowadzi zwykle do niecheci deweloperéw do rozpoczynania nowych projektow ze
wzgledu na nizsze mozliwe do osiggniecia marze, w zwigzku z czym Spotka moze miec trudnosci z pozyskaniem
zamowien na generalne wykonawstwo ze strony deweloperdw. Okolicznosci powyzsze mogg mie¢ istotny wptyw na
dziatalnos¢, przeptywy pieniezne oraz sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) jest organem, ktory z
mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki
paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowigzkéw
Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i cofanie koncesji, uzgadnianie projektéw plandéw rozwoju
przedsiebiorstw energetycznych, rozstrzyganie sporéw pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi oraz pomiedzy
tymi przedsiebiorstwami i odbiorcami, a takze zatwierdzanie i kontrolowanie taryf przedsiebiorstw energetycznych
pod katem ich zgodnosci z zasadami okreslonymi w przepisach, w szczegdlnosci z zasadg ochrony odbiorcéw przed
nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo naktadac kary na przedsiebiorstwa koncesjonowane. Istnieje
ryzyko, iz URE lub Ministerstwo Energii wprowadzg zmiany przepisow zwigzane z dziatalnoscig na rynku energii, co
moze negatywnie wptywac na projekty planowane do realizacji przez inwestorow i potencjalnych klientdw Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami na rynku energii ze zrédet odnawialnych

Przewiduje sie wzrost wymagan dotyczacych ochrony sSrodowiska oraz wzrost wolumenu energii ze Zrddet
odnawialnych. Obowigzujgce prawo przewiduje wzrost obligatoryjnego udziatu elektrycznej energii odnawialnej w
sprzedazy energii elektrycznej ogétem, oraz wysokie kary za niewypetnienie tego obowigzku. Specjalisci przewiduja
znaczny wzrost zainteresowania produkcjg energii odnawialnej, przy czym oczekuje sie, ze najwiekszy wzrost
wytwarzania tego rodzaju energii dotyczy¢ bedzie elektrowni biogazowych. Atrakcyjnosé inwestycji w produkcje
energii ze zrédet odnawialnych moze spowodowac, ze w tym segmencie rynku energetycznego zostang dokonane
inwestycje na tyle znaczace, ze przetozg sie na radykalny wzrost potencjatu wytwarzania energii ,zielonej” w Polsce,
a w konsekwencji doprowadzg do spadku jej cen, co przyczyni¢ sie moze do osiggniecia nizszej rentownosci
projektéw z zakresu energetyki odnawialnej, niz zaktadana przez klientow Spétki i zmniejszeniem ilosci nowych
projektéw w dtuzszym okresie czasu. Ostatnie nowelizacje ustawy o odnawialnych zrédtach energii wprowadzajg
zmiany mogace korzystnie wptyna¢ na rynek nowych inwestycji w obszarze energii odnawialne;.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Akcjonariuszami posiadajgcymi znaczace pakiety akcji Spotki sg: Ipopema 12 FIZAN posiadajacy 65,46% gtosow na
WZ oraz Grzegorz Sochacki (Prezes Zarzadu Spotki) posiadajgcy odpowiednio 10,15% gtoséow. Wymienieni
akcjonariusze posiadajg facznie 75,61% gtosdw na WZ Spétki. Nie mozna wykluczy¢, ze sposdéb wykonywania prawa
gtosu przez dominujacych akcjonariuszy Spoétki moze nie by¢ zbiezny z zamierzeniami i interesami pozostatych
akcjonariuszy, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki, jego sytuacje finansowg i realizowane wyniki
(jak réwniez i na stope zwrotéw ze Srodkdw zainwestowanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych). Nie mozna
rowniez wykluczy¢ ryzyka, ze transakcje zawarte do tej pory jak i potencjalne transakcje w przysztosci, zawierane ze
znaczacymi akcjonariuszami byty lub beda zawierane na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.
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Ryzyko wzrostu kosztow realizacji projektow

Spoétka narazona jest na ryzyko wzrostu kosztow realizacji projektéw zaréwno energetycznych jak i budowlanych w
zakresie cen ustug Swiadczonych przez podwykonawcéw oraz cen materiatéw budowlanych. Model biznesowy Spotki
zaktada petnienie we wszystkich realizowanych projektach funkcji inwestora zastepczego lub generalnego
wykonawcy. Skokowy wzrost cen materiatdow budowlanych moze pojawi¢ sie w przypadku znaczacego wzrostu
popytu na materiaty budowlane lub ustugi podwykonawcéw znacznie przewyzszajgcego ich mozliwg podaz. Proces
realizacji projektow powoduje, iz Spotka moze nie by¢ w stanie przewidzie¢ zmiany cen materiatéw oraz ustug
Swiadczonych przez podwykonawcow. Spoétka ogranicza ryzyko wzrostu kosztéow realizacji projektow poprzez
dtugotrwaty wspodtprace z podwykonawcami oraz dobrze zdywersyfikowang baze dostawcow. Ze wzgledu na swoja
pozycje na rynkach lokalnych Spdtka jest w stanie negocjowaé ceny z dostawcami, co umozliwia osigganie
zadowalajgcych marz. W przypadku zmaterializowania sie powyzszego ryzyka moze ono negatywnie wptynac¢ na
sytuacje finansowa, przeptywy pieniezne, wysokos$¢ realizowanej marzy przez Spotki.

Ryzyko walutowe

W 2019 roku Spotka nie prowadzita istotnych transakcji walutowych. W przypadku wystgpienia takich transakcji
Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania transakcji zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. W przypadku Spoétki ryzyko to nie jest
istotne, gdyz transakcje w walutach innych niz polski ztoty stanowig niewielka cze$¢ ogoétu zakupdw i mogg byé
czesciowo zabezpieczane kontraktami forward.

Ryzyko kredytowe

W procesie realizacji projektow Spétka wystepuje w roli generalnego wykonawcy inwestycji. Kluczowymi klientami
Spoétki sg inwestorzy z branzy energetycznej oraz z branzy budownictwa mieszkaniowego. Spoétka zawiera umowy
realizacji Scisle zdefiniowanego zakresu prac za uzgodniong z géry cene ryczattowa. Umowy przewiduja realizacje i
fakturowanie za poszczegdlne etapy prac budowlanych, co zmniejsza zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz
redukuje ryzyko braku zaptaty w przypadku trudnosci finansowych inwestora lub jego niewyptacalnosci. Kluczowymi
klientami Spoétki sg sprawdzone podmioty, z ktérymi Spdtka wspoétpracuje od wielu lat. Plany rozwoju Spoétki i
realizacji nowych inwestycji w formule generalnego wykonawstwa wprowadzajg konieczno$¢ poszukiwania i
weryfikacji nowych klientdw. Istnieje ryzyko zwigzane z kondycjg finansowa tych klientéw/ inwestoréw oraz ich
rzetelnosScig w realizacji ptatnosci za zrealizowane ustugi. Spotka w umowach z klientami, oprécz etapowego
fakturowania i ptatnosci, wprowadza zapisy dotyczace gwarancji zaptaty za roboty i dostawy w postaci gwarancji
bankowych, ubezpieczeniowych lub kaucji gotéwkowych. Jednak pomimo tych zabezpieczen Spdtka nie moze
gwarantowaé, ze wszystkie ptatnosci od klientdw zostang otrzymane w terminie. Istnieje takze ryzyko utraty
ptynnosci finansowej klientdéw, badz wystgpienia innych problemdw organizacyjno-finansowych, co moze skutkowac
opdznieniem lub catkowitym zaprzestaniem realizacji prac i zobowigzan umownych przez Spétke. W skrajnych
przypadkach moze zaistnie¢ konieczno$é rozwigzania lub odstgpienia od umowy z klientem, co moze wptynac¢ w
sposéb negatywny na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci przez Spotke wynika gtéwnie z niedopasowania kwot i termindw ptatnosci po stronie
naleznosci i zobowigzan. Spotka monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy planowania przeptywoéw finansowych.
Planowanie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan jak i aktywdéw finansowych (np.
konta naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Spétki jest utrzymanie
rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrdédet
finansowania, takich jak kredyty, obligacje korporacyjne i inne instrumenty dostepne na rynku.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizacji celow strategicznych

Realizacja strategii rozwoju Spotki uzalezniona jest od skutecznego wdrozenia przez Spoétki planéw rozwojowych jak
rowniez od wielu czynnikdw zewnetrznych, ktérych wystgpienie jest niezalezne od dziatan podjetych przez Zarzad
Spotki i ktérych, pomimo zachowania nalezytej starannosci, Zarzad Spétki moze nie by¢ w stanie przewidziec.

Do takich czynnikéw nalezg m.in.:
e wzrost kosztdw materiatéw, kosztdw zatrudnienia lub pozostatych kosztéw mogacy spowodowaé, ze realizacja
projektu bedzie nierentowna,
e sity natury, takie jak zte warunki atmosferyczne, trzesienia ziemi i powodzie, moggce uszkodzi¢ albo opdznié
realizacje projektow,
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e wypadki przemystowe, pogorszenie warunkow ziemnych (np. obecno$¢ wdd podziemnych, znalezisk
archeologicznych, niewybuchdéw itp.) oraz potencjalna odpowiedzialno$é¢ z tytutu przepiséw ochrony
Srodowiska i innych wtasciwych przepiséw prawa,

e akty terroru, zamieszki krajowe, niepokoje spoteczne,

e zmiany obowigzujgcych przepiséw prawa, regulamindw lub standardow, ktére wejdg w zycie po rozpoczeciu
przez Spotki etapu planowania lub budowy projektu,

e btedne metody realizacji budowy lub wadliwe materiaty budowlane,

e atakze szereg innych czynnikdw o charakterze szczegdélnym.

Istnieje zatem ryzyko, ze w wyniku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzenn lub zmian gospodarczych, prawnych,
regulacyjnych, spotecznych o niekorzystnym dla Spétki charakterze, realizacja strategii rozwoju w catosci lub w ogdle
moze okazac sie nieskuteczna. Nie mozna wykluczyé¢ sytuacji, ze Spotka postanowi zmieni¢ lub zawiesi¢ realizacje
swojej strategii lub planu rozwoju albo od nich odstapic.

Ponadto przy realizacji przez Spétke zaplanowanych celéw strategicznych nie jest mozliwe wykluczenie popetnienia
przez Zarzad i inne osoby odpowiedzialne, btedéw w ocenie sytuacji rynkowej i podjecia na jej podstawie nietrafnych
decyzji, ktére mogga skutkowaé znacznym pogorszeniem sie wynikdw finansowych Spotki. Spotka stara sie ograniczaé
ryzyka wystgpienia przedstawionych powyzej zagrozien poprzez prowadzenie biezgcych analiz wszystkich
zidentyfikowanych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych majacych istotny wptyw na jego dziatalnos¢ oraz w razie
potrzeby podejmowanie okreslonych decyzji majgcych na celu minimalizacje negatywnego wptywu
zidentyfikowanych zagrozen na pozycje rynkows i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow i kadry kierowniczej

Spoétka wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie zaréwno Zarzadu jak i
pozostatych pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikéw, a zwtaszcza kadry kierowniczej moze negatywnie
wptyngé na perspektywy dalszego rozwoju Spoétki oraz na osiggane przez Spétke wyniki finansowe. Spotka stara sie
ograniczaé powyzsze ryzyko m.in. poprzez motywacyjny system wynagrodzen pracownikow, zwiekszanie
atrakcyjnosci warunkdw zatrudnienia oraz szeroki program szkolen, przez co zmniejsza rotacje zatrudnienia.

Ryzyko zwigzane ze wspétpracy z podwykonawcami

W procesie realizacji projektow Spdtka wystepuje w roli generalnego wykonawcy inwestycji. Kluczowymi
dostawcami ustug budowlanych na zasadzie podwykonawstwa sg dla Spétki firmy budowlane, z ktérymi zawierane
s3 umowy na poszczegdlne etapy prac budowlanych. Sg to sprawdzone podmioty, z ktérymi Spétka wspdtpracuje od
wielu lat. Jednak dynamiczny rozwdj Spotki oraz aktywacja nowych inwestycji w nowych miastach i lokalizacjach
powoduje koniecznos¢ poszukiwania i weryfikacji nowych firm wykonawczych. Istnieje ryzyko zwigzane z
terminowoscig realizacji prac oraz ich jakoscig. Spétka w umowach z wykonawcami zastrzega zapisy dotyczace
odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonywania prac, ich terminowosci, jak rowniez odpowiedzialnosci w
okresie gwarancyjnym. W trakcie realizacji inwestycji Spétka nadzoruje wykonywanie umoéw z wykonawcami, a w
szczegolnosci kontroluje jakos¢ i harmonogram wykonywania robot budowlanych gwarantujacych wywigzywanie sie
Spotki z termindw zakontraktowanych z klientami. Jednak pomimo tych kontroli Spétka nie moze gwarantowaé, ze
wszystkie prace zostang wykonane prawidtowo i w terminie. Istnieje takze ryzyko utraty ptynnosci finansowej
wykonawcéw, badz wystgpienia innych problemdw organizacyjno-finansowych, co moze skutkowac catkowitym
zaprzestaniem wykonywania przez nich prac. W skrajnych przypadkach moze zaistnie¢ konieczno$¢ rozwigzania
umowy z wykonawcg, co moze przetozy¢ sie na opdznienia w realizacji danego projektu. Moze to wptyngé w sposdb
negatywny na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spétki. Ograniczeniem ryzyka negatywnego wptywu wykonawcéw
robot budowlanych na wyniki finansowe Spétki jest dywersyfikacja wykonawcéw, postanowienia umowne
umozliwiajgce szybkga ich wymiane oraz kary umowne, zawarte standardowo w umowach zawieranych przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscig za zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane naleinego
podwykonawcom

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spotka jako generalny wykonawca ponosi solidarng odpowiedzialnos$¢
za wyptate wynagrodzen za roboty budowlane wykonane przez poszczegdélnych podwykonawcédw. Odpowiedzialno$é
Spotki obejmuje m.in. zaptate wynagrodzenia podwykonawcom, pomimo, ze odpowiedzialnos¢ taka wynika z uméw
zawartych pomiedzy poszczegdinymi wykonawcami a podwykonawcami, ktérych Spodtka nie jest bezposrednio
strong. Potencjalne konsekwencje finansowe zwigzane z solidarng odpowiedzialnosciag za wyptate wynagrodzen
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podwykonawcom mogg miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spotki oraz na osiggane przez niego
wyniki finansowe jak réwniez przyszte perspektywy rozwoju. Spoétka stara sie minimalizowaé ryzyko zwigzane z
przedstawiong powyzej odpowiedzialnoscig solidarng wspdtpracujac od lat ze sprawdzonymi kontrahentami.

Ryzyko wynikajace z ustawy o gwarancjach zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003 roku o gwarancji zaptaty za roboty budowlane wykonawca roboét
budowlanych, ktéremu Spétka zleci lub zlecita realizacje projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zgda¢ od
Spotki gwarancji zaptaty w formie przewidzianej ustawg, do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu
wynagrodzenia wynikajgcego z umowy oraz zlecen dodatkowych. Prawa do zadania gwarancji zaptaty nie mozna
wytgczy¢ ani ograniczy¢ przez czynno$¢ prawng, a wypowiedzenie umowy spowodowane zgdaniem gwarancji
zaptaty jest bezskuteczne. Brak wystarczajgcej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode w wykonaniu robot z przyczyn
dotyczacych Spétki i uprawnia wykonawce do zadania wynagrodzenia na podstawie art. 639 KC, co spowodowacé
moze wzrost kosztow i opdznienie realizacji projektéw, a tym samym mieé negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa lub wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem podwykonawcoéw i wypadkami przy pracy

Podczas realizacji projektéw, Spdtka ponosi odpowiedzialnos¢ za wiasciwe przygotowanie i utrzymanie terenu, na
ktérym prowadzone sg prawce budowlane, zapewniajgc przy tym bezpieczenstwo warunkéw pracy. Spoétka
przestrzega przepisOw z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym nadzoruje zapewnienie wtasciwego
przygotowania, oznakowania i utrzymania terenu, na ktérym prowadzone sg przez jego podwykonawcéw prace
budowlane. Ponadto Spétka dazy do ograniczania powyzszego ryzyka poprzez zawieranie umdéw ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej, z klauzulg rozszerzajacg zakres ochrony takze na ewentualne szkody wyrzadzone przez
podwykonawcow. Pomimo dotozenia nalezytej starannosci nie mozna jednak wykluczyé ryzyka wystgpienia
wypadku, w ktérym zostanie uszkodzone lub zniszczone mienie lub tez wystgpi uszczerbek na zdrowiu pracownikéw
lub o0séb trzecich. Potencjalne roszczenia zwigzane z odszkodowaniami za wypadki na terenie, na ktorym Spotka
realizuje projekty budowlane, wnoszone przez pracownikow lub osoby trzecie mogg mie¢ negatywny wptyw na
dalszg dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z klientami

W procesie realizacji projektow Spétka wystepuje w roli generalnego wykonawcy inwestycji. Kluczowymi klientami
Spotki sg inwestorzy z branzy energetycznej oraz z branzy budownictwa mieszkaniowego. Spétka zawiera umowy
realizacji Scisle zdefiniowanego zakresu prac za uzgodniong z géry cene ryczattowg. Umowy przewidujg realizacje i
fakturowanie za poszczegdlne etapy prac budowlanych, co zmniejsza zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz
redukuje ryzyko braku zaptaty w przypadku trudnosci finansowych inwestora lub jego niewyptacalnosci. Kluczowymi
klientami Spétki sg sprawdzone podmioty, z ktérymi Spétka wspotpracuje od wielu lat. Plany rozwojowe Spotki oraz
plan realizacji nowych inwestycji w formule generalnego wykonawstwa wprowadza konieczno$¢ poszukiwania i
weryfikacji nowych klientéw. Istnieje ryzyko zwigzane z kondycjg finansowga inwestorow oraz ich rzetelnoscig w
realizacji ptatnosci za zrealizowane ustugi. Spétka w umowach z inwestorami, oprdécz etapowego fakturowania i
ptatnosci, wprowadza zapisy dotyczace gwarancji zaptaty za roboty i dostawy w postaci gwarancji bankowych,
ubezpieczeniowych lub kaucji gotéwkowych. Jednak pomimo tych zabezpieczen Spdétka nie moze gwarantowaé, ze
wszystkie ptatnosci od klientow zostang otrzymane w terminie. Istnieje takze ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j
klientow, badz wystgpienia innych problemdéw organizacyjno-finansowych, co moze skutkowaé opdznieniem lub
catkowitym zaprzestaniem realizacji prac i zobowigzann umownych przez Spdtke. W skrajnych przypadkach moze
zaistnie¢ konieczno$¢ rozwigzania lub odstgpienia od umowy z klientem, co moze wptyngé w sposdb negatywny na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spéftki.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci istotng role odgrywa czas i precyzja wykonywanych zlecen. Spétka w celu
zwiekszenia swojej wiarygodnosci, jak réwniez ze wzgledu na wymagania stawiane przez klientéw, przyjmuje
zobowigzania do zaptaty kar umownych w przypadku niewykonania czy tez nieterminowego wykonania
powierzonego mu zlecenia. Kary zawsze sg egzekwowane i mogg ograniczy¢ poziom zyskdéw osigganych przez Spotke.
Celem minimalizacji powyzszego ryzyka Spodtka korzysta z ustug podwykonawcéw, ktdrzy realizujg okreslone prace,
przejmuja na siebie cze$¢ przedmiotowego ryzyka oraz zabezpieczajg to ryzyko poprzez udzielane gwarancje w
trakcie realizacji kontraktu i po jego zakonczeniu.
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Ryzyko niekorzystnych warunkéw atmosferycznych

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie realizacji budowy farm wiatrowych, biogazowni oraz wznoszenia budynkdéw
mieszkalnych, na ktérg zauwazalny wptyw majg warunki pogodowe. Wigze sie to z koniecznosciag wykonywania
wybranych robot budowlanych w niesprzyjajgcych warunkach atmosferycznych. Pomimo, ze Spdtka stosuje
technologie budowlane umozliwiajace prowadzenie prac budowlanych w trudnych warunkach atmosferycznych, nie
mozna wykluczyé ryzyka wystgpienia nietypowych czy wrecz ekstremalnych warunkéw pogodowych (m.in.
wyjatkowo dtugich i bardzo mroznych zim, wydtuzonego zalegania pokrywy $nieznej, wystgpienia skrajnie wysokich
temperatur, ulewnych deszczy w okresie letnim lub nadzwyczajnego podniesienia poziomu wdd gruntowych), co
spowodowa¢ moze istotne utrudnienia i opdznienia prac budowlanych i doprowadzi¢ do przekroczenia
harmonogramow realizowanych projektéw. Sytuacja taka moze stac sie przyczyng nieplanowanego wzrostu kosztow
i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg techniczng

Spdtka moze realizowa¢ swoje projekty wytacznie przy zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury technicznej
wymaganej prawem (w przypadku budownictwa mieszkaniowego m.in. przytaczenie do sieci energetycznej, dostepu
do medidw oraz wiaczenie do drdg publicznych). Jezeli infrastruktura techniczna nie jest doprowadzona do terenu
inwestycji, realizacja projektu moze by¢ znaczaco utrudniona. Opdznienia w doprowadzeniu infrastruktury, w
szczegolnosci na skutek czynnikow znajdujgcych sie poza kontrolg Spdtki (np. przedtuzajace sie postepowania
administracyjne), konieczno$¢ budowy odpowiedniej infrastruktury narzuconej w ramach danego projektu lub
przebudowa istniejacej infrastruktury moze prowadzi¢ do opdznienia w ukonczeniu danej inwestycji lub powodowac
nieprzewidywany wzrost kosztéw zwigzanych z danym projektem. Takie zdarzenie moze miec istotny wptyw na
rentownos¢ catego projektu Spoétki. Przedstawione powyzej okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Spoétki. Spdtka stara sie minimalizowaé powyisze ryzyko poprzez
uzyskiwanie potwierdzenia wszelkich koniecznych uzgodnien i opinii od zarzadcow infrastruktury przed
rozpoczeciem realizacji danego projektu.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Spoétka wykorzystuje kredyty bankowe do finansowania dziatalnosci podstawowej zwigzanej z realizacja projektow.
Zawarte umowy nakfadajg szereg wymogdw i wskaznikdw, ktore Spoétka i realizowane przez nig projekty musza
spetni¢. Naruszenie tych wymogow moze skutkowaé np. zwiekszeniem oprocentowania lub wymagalnoscig kredytu.
Spoétka na biezgco analizuje catos¢ parametréw i wskaznikéw zwigzanych z zawartymi umowami kredytowymi oraz
realizowanymi projektami, w tym ryzyko nie spetnienia wymagan. Spétka utrzymuje ciggty kontakt z finansujacymi ja
bankami zasilajac je niezbednymi informacjami dt. dziatalnosci Spoétki i realizowanych projektow.

Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa powodujacego chorobe COVID-19

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych
miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Chociaz
w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory Zarzad jednostki
nie odnotowat istotnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych
skutkéw. Zarzad bedzie nadal monitorowaé potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
wszelkie negatywne skutki dla pracownikéw, kontrahentéw i prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
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VI. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

W 2019 roku MDI ENERGIA SA podlegata i stosowata, za wyjgtkiem wymienionych ponizej, zasady wskazane
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 przyjetych przez Rade Gietdy Uchwatg Nr 26/1413/2015
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku (www: http://corp-gov.gpw.pl). Uchwatg Zarzadu z dnia 8 stycznia 2016 roku
Spoétka przyjeta rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.
Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” zostata przez Spotke podana do publicznej wiadomosci w Raporcie Biezgcym
Raport 1/2016 DPSN z dnia 11 stycznia 2016 roku oraz opublikowanym na stronie internetowej Spétki.

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego od ktorych Spotka odstgpita oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia

Spoétka odstgpita od stosowania nastepujgcych rekomendacji i zasad ze zbioru ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016”:

I.R.2. Jezeli spbtka prowadzi dziatalnos$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spotka nie prowadzi wyzej wymienionych dziatalnosci. W przypadku
prowadzenia dziatan o takim charakterze Spétka bedzie stosowac rekomendacje.

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
1.2.1,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Zdaniem Spétki przedstawienie takiego schematu powodowatoby
ograniczenie cztonkdw zarzagdu w podejmowaniu decyzji, a odpowiedzialno$¢ zarzgdu zgodnie z przepisami prawa
jest rowna i niezalezna od podziatu zadan.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spétka w okresie 5 lat nie publikowata prognoz i nie planuje ich
publikacji.

1.2.1.15. informacje zawierajgcy opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki
oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i
sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Obecnie z uwagi na wielko$¢ Emitenta, Spotka nie stosuje zasady.

1.2.1.18. informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad, a
takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: W przypadku zarzadzenia przerwy w obradach walnego zgromadzenia
Spoétka stosuje zasade poprzez zamieszczenie tresci podjetych uchwat przez walne zgromadzenie, podobnie jak w
przypadku zmiany terminu, zmiany porzadku obrad, odwotania walnego zgromadzenia.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spétka nie stosuje zasady z uwagi na brak takiej potrzeby w ocenie
Emitenta oraz bezposrednie uczestnictwo kluczowych, zainteresowanych akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu.

1.2.1.21. dane kontaktowe do osdéb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Za komunikacje z inwestorami odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Ze
wzgledu na skale dziatalnosci Spétka nie zatrudnia oséb na stanowisku PR/IR Manager.
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1.2.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spétka doktada staran aby strona w jezyku angielskim byta dostepna w
mozliwie najszerszym zakresie. Obecnie Spdtka bedzie gwarantowata funkcjonowanie strony internetowej w jezyku
angielskim w ograniczonym zakresie w uwagi takie na wysokie koszty oraz obecng strukture akcjonariatu. W
przypadku zaistnienia nowych uwarunkowan przedmiotowa kwestia zostanie ponownie rozwazona przez Zarzad
Spotki.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy cztonkéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spoétki.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spotka nie stosuje zasady zgodnie z komentarzem przy zasadzie 1.Z.1.3.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: W ocenie Spotki stosowanie ww zasady stanowitoby naruszenie oraz
ograniczenie prywatnosci cztonkéw zarzadu.

11.2.10.4. (Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:) ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej badz innej
wymienionej w rekomendacji I.R.2.

I1I.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spdtka nie stosuje zasady. Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie ma uzasadnienia w Spdtce z uwagi na rozmiar Emitenta

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spotka nie wyodrebnita osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny.
Nadzér nad systemami kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzaniem ryzykiem sprawuje bezposrednio Zarzad.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okresSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Zgodnie z komentarzem do zasady 1ll.Z.2. oraz komentarzem do
rekomendacji lll.R.1.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o
ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spdtka nie stosuje zasady. Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz
dotychczasowe doswiadczenie Spétki nie ma uzasadnienia stosowania tej rekomendaciji.
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IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na rdéznych rynkach) i w ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktorych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spétki: Nie ma zastosowania. Papiery wartosSciowe wyemitowane przez Spétke
nie sg przedmiotem obrotu w innych krajach.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoéftki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Z uwagi na obecng strukture akcjonariatu Spoétka nie widzi
uzasadnienia zapewniania transmisji obrad walnego zgromadzenia.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o
powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Przerwa w obradach nalezy do decyzji walnego zgromadzenia. Spétka
nie moze wymagac jej uzasadnienia od akcjonariusza.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spétka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje tej rekomendacji.
Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
wynagrodzenie cztonkdédw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie. W przypadku zmiany
uwarunkowan spotka rozwazy przyjecie polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ s$cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spotka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje tej rekomendacji.
VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.2.7.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spétka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje tej rekomendacji.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wifasciwego
kierowania spoétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkgji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spétka z uwagi na wielko$¢ Emitenta nie stosuje tej rekomendacji.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spotki: W Spétce brak jest programdéw motywacyjnych i tym samym zasady ich
dotyczace nie majg zastosowania.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spétki. Komentarz Spétki: W Spoétce brak jest programdw motywacyjnych i tym samym zasady ich
dotyczace nie majq zastosowania zgodnie z komentarzem przy zasadzie VI.Z.1.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co

najmnie;j:
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1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujagcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spotka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje zasady. Jednoczesnie
informuje, ze roczne sprawozdanie finansowe zawiera informacje na temat wyptaconego wynagrodzenia Cztonkom
Zarzadu Spotki.

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Odpowiedzialnym za sporzadzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej jest Zarzad Spétki. Jednoczesnie Zarzad Spotki zapewnia, ze
sprawozdania finansowe publikowane przez Spétke uwzgledniaja postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej Spétki w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci, adekwatnosci i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych.

System kontroli wewnetrznej stosowany w odniesieniu do sporzgdzonego sprawozdania finansowego za 2019 rok
byt nadzorowany bezposrednio przez Zarzad.

Za prowadzenie ksigg rachunkowych oraz przygotowywanie sprawozdan finansowych w omawianym okresie
odpowiedzialny byt zespoét finansowo—ksiegowy, w tym gtdwna ksiegowa posiadajagca stosowng wiedze,
doswiadczenie oraz kwalifikacje do wykonywania tego rodzaju pracy. Sprawozdania finansowe sg analizowane i
sprawdzane przez Cztonka Zarzadu, dyrektora finansowego Spétki, a ewentualne zidentyfikowane btedy korygowane
sg na biezaco w ksiegach rachunkowych zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Nastepnie sprawozdania
finansowe przekazywane sg niezaleznemu biegtemu rewidentowi. W procesie uczestniczy rowniez Komitet Audytu,
ktory komunikuje sie zaréwno z bieglym rewidentem jak i Zarzadem Spétki. Przed opublikowaniem raportu
rocznego, jego sktadowe, w tym sprawozdanie finansowe sg ostatecznie sprawdzane przez Zarzad Spétki a nastepnie
przedstawiane Radzie Nadzorczej.

System i mechanizmy kontroli wewnetrznej stosowane w Spodfce zapewniajg, ze sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej MDI Energia SA oraz jej wyniku finansowego a
takze jego zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz jej statutem co jest potwierdzane przez opinie
niezaleznego biegtego rewidenta.
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3. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania Zarzadu:

Zarzad sktada sie z od jednej do pieciu oséb. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza. Pozostali cztonkowie Zarzgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa
Zarzadu, na wspolng trzyletnig kadencje. Do zawieszania lub odwotywania poszczegdlnych cztonkéw zarzadu
upowazniona jest Rada Nadzorcza.

Opis uprawnien Zarzadu:

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
prawo i statut dla pozostatych organéw Spétki. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci wymagana
jest uprzednia uchwata Zarzadu.

4. Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiany w statucie Spétki dokonywane sg zgodnie z przyjetymi dokumentami korporacyjnymi, w tym z regulaminami
Spoiki, a takze zasadami dobrych praktyk.

Projekty zmian w Statucie przygotowywane sg przez Zarzad, a nastepnie opiniowane przez Rade Nadzorcza, zgodnie
z zapisami w statucie Spoétki. Zatwierdzenie proponowanych zmian wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z Kodeksem Spodtek Handlowych, natomiast zmiany w statucie wchodzg w zycie z chwilg zarejestrowania
w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

5. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych.

W spdtce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktory precyzuje sposdb dziatania walnego zgromadzenia

i jego zasadnicze uprawnienia.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia:

1. Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia:

a) Zarzad,

b) Rada Nadzorcza - moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwotat Walnego
Zgromadzenia w odpowiednim terminie. Rada Nadzorcza moze réwniez zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane,

c) Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtoséw
w Spotce.

2. Prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia maja:

a) akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% kapitatu akcyjnego,

b) Sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z takim zgdaniem, jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzagdowi,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane.

3. Miejsce Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie pod adresem wskazanym w ogtoszeniu.

4. Przebieg Walnego Zgromadzenia:

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie Zarzgdu Spétki. Biegty rewident powinien
by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

25



MDIENERGIAS.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU
(WSZYSTKIE KWOTY W TYSIACACH ZLOTYCH, O ILE NIE WSKAZANO INACZE))

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz (jesli uczestniczy) biegty rewident, ktérzy sa obecni na Walnych
Zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych spraw. Udzielanie przez Zarzad
odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajgcy z przepisow prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajgcy z tych przepisow.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Otwierajgcy Zgromadzenie
moze podejmowac wszelkie decyzje porzgdkowe niezbedne do rozpoczecia obrad Zgromadzenia, w tym
powinien doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutu Spétki oraz postanowieniami Regulaminu.

Podczas sprawowania swojej funkcji przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad
i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ w szczegdlnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktadaé rezygnacji ze swej funkgji.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu uczestnikom obrad oraz cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej, biegtym rewidentom oraz innym zaproszonym osobom. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
ma prawo odebraé gtos méwcy wypowiadajgcemu sie nie na temat lub méwcom nie stosujgcym sie do jego
uwag.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach organdéw oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw lub likwidatorow Spoétki badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych, oraz w kazdym przypadku, gdy zadanie takie zgtosi
chocby jeden Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu. Gtosowanie tajne odbywa
sie przy uzyciu kart do gtosowania, ktdre wydawane sg kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy
obecnosci. Gtosowania nie przeprowadza sie w trybie korespondencyjnym ani tez przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
jezeli ustawa lub statut nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci wzglednie w uzytkowaniu wieczystym,
jak tez ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia przystugujgce uprawnionemu do gtosowania,
chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Akcjonariusz udziela petnomocnikowi instrukcji do
gtosowania, przy zastosowaniu formularza do gtosowania ustalonego przez Spétke. Formularze do gtosowania
sg dostepne od dnia ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu na stronie internetowej Spotki.

Zarzadzenie przerwy w obradach wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Wniosek o zarzadzenie przerwy
moze zgtosi¢ kazdy z Akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu.

Z kazdego Walnego Zgromadzenia sporzadza sie protokét. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢
protokotowane przez notariusza pod rygorem niewaznosci.

Dokumentacja Walnego Zgromadzenia:

Spodtka na swojej stronie internetowej zamieszcza poczgwszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

a)
b)

c)

ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

informacje o ogodlnej liczbie akcji w Spétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje s3
réznych rodzajéw, takie o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
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d) projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia. Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za

b) ubiegty rok obrotowy, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

c) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,

d) podjecie decyzji co do osoby, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, w

przedmiocie zwrotu wydatkow lub pokrycia odszkodowania, ktdre osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty
wobec osoby trzeciej, w wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe,
jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w sposdb, ktéry w uzasadnionym w Swietle okolicznosci
przekonaniu tej osoby, byt w najlepszym interesie Spotki,

e) powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,

f) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,

h) emisja lub umorzenie akgji,

i) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i funduszy,

j) okreslenie dnia dywidendy,

k) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

m) potaczenie Spotki,

n) rozwigzanie Spotki,

0) zmiana Statutu Spotki.

6. Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania:

W Walnym Zgromadzeniu do uczestnictwa majg prawo wtasciciele akcji, ktérzy na koniec 16-ego dnia przed
terminem Walnego Zgromadzenia posiadali na rachunku zdematerializowane akcje Spotki i zazadali wydania
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz uprawnionych do uczestnictwa sporzadza i
udostepnia Spoétce podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania
odpisu listy uprawnionych do uczestnictwa, za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia, a takze zgdac przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng. Akcjonariusz ma dostep do wszelkiej dokumentacji dotyczacej
walnego zgromadzenia, na stronie internetowej spotki, poczawszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikdw. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu w charakterze
petnomocnika, wymagane jest petnomocnictwo udzielone pod rygorem niewaznosci w formie pisemnej lub
elektronicznie przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z witasciwego rejestru, lub w przypadku oséb
fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢
udzielone na odpowiednim formularzu, ktéry dostepny jest na stronie internetowej spoétki, od chwili zwotania
walnego zgromadzenia. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo
powinno by¢ przestane na adres mailowy Spétki, w terminie umozliwiajacym jej dokonanie identyfikacji mocodawcy i
jego petnomocnika, nie pdziniej jednak niz w dniu poprzedzajagcym dzien, na ktdry zostato zwotane Walne
Zgromadzenie. W 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zwotane w sposéb formalny na wniosek Zarzadu
Spoiki, obradowato 27 czerwca 2019 roku.

6. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych oraz ich komitetow

Zarzad

Zarzad dziata zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Statutem oraz Kodeksem Spétek Handlowych. Sktad osobowy Zarzadu
oraz zmiany w sktadzie Zarzagdu zostaty przedstawione w rozdziale Ill.1. niniejszego sprawozdania.
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Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki i reprezentuje jg wobec oséb
trzecich. Kazdy Cztonek Zarzadu ma obowigzek prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy zwigzane z
dziatalnoscig Spétki nie przekraczajgce zakresu zwyktego zarzadu i podejmowaé w tych sprawach decyzje.

W Zarzadzie wieloosobowym do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie lub wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki lub innym miejscu okresSlonym przez Prezesa Zarzadu, lub
zastepujgcego go Cztonka Zarzadu, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg na to zgode. Dopuszczalna jest rowniez
forma telekonferencji. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze zosta¢ przekazane Cztonkom Zarzadu w
dowolnej formie pisemnej (pismo doreczone osobiscie, przesytka listowa, poczta kurierska, fax) lub za pomoca
Srodkéw komunikacji elektronicznej (poczta elektroniczna). Zawiadomienie powinno okresla¢ termin i miejsce
posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad. Zawiadomienie powinno by¢ przekazane w sposdb i w terminie
umozliwiajgcym wszystkim cztonkom Zarzadu wziecie udziatu w posiedzeniu, nie pdzniej jednak niz na dwa dni
robocze przed posiedzeniem Zarzagdu. W nagtych wypadkach posiedzenia mogg by¢ zwotane w trybie niezwtocznym.
Decyzje Zarzadu na posiedzeniu zapadajg w formie uchwat, bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. Posiedzenia Zarzadu sa
protokotowane.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w rozdziale 111.2.
niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Rady Nadzorcze;j:

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Statutem oraz Kodeksem Spdtek Handlowych.
Obowigzujacy w spdtce Regulamin Rady Nadzorczej precyzuje sposéb dziatania rady i jej zasadnicze uprawnienia.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja wspdlna cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze
swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz jednego lub dwdch zastepcow i sekretarza. Jezeli nie
powotano Przewodniczgcego nastepnej kadencji, wéwczas posiedzenie Rady Nadzorczej nastepnej kadencji zwotuje i
otwiera najstarszy wiekiem Cztonek Rady, ktéry przewodniczy obradom do chwili wyboru Przewodniczacego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak przynajmniej trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Przewodniczacego.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego, Zastepca lub inny upowazniony przez niego cztonek Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno
by¢ zwotane w ciggu 5 dni od dnia ztozenia wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem 10 dni
roboczych od dnia zwotania. O zwofaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiadamia sie listami poleconymi, kurierem
lub pocztga elektroniczng z oznaczeniem terminu, miejsca i proponowanego porzadku obrad na 7 dni przez terminem
posiedzenia. W nagtych przypadkach posiedzenie moze by¢ takze zwotane telefonicznie, lub przy pomocy telefaksu
co najmniej jeden dzien przez dniem posiedzenia.

Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia wysyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Kazdy Cztonek Rady ma prawo
zgtosi¢ wniosek o umieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad. Wniosek ten powinien by¢ przekazany
w formie pisemnej Przewodniczagcemu Rady lub Sekretarzowi na co najmniej 10 dni przed terminem posiedzenia.
Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady lub w razie jego nieobecnosci, jego zastepca. W przypadku
ich nieobecnosci, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy cztonek Rady zarzgdzajgc wybdr Przewodniczgcego posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej. Zarzad, poszczegdlni cztonkowie
Zarzadu oraz inne osoby uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej na zaproszenie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej z wytgczeniem posiedzen, na ktdérych omawiane sg sprawy dotyczace ich osobiscie. Do waznosci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkdw, wystane co najmniej na siedem dni przed
wyznaczong daty posiedzenia. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa cztonkéw Rady a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada
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Nadzorcza moze powzig¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli obecni sg wszyscy jej
cztonkowie, ktorzy wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez
odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajgc tres¢ projektu uchwaty,
wyrazg na pismie zgode na postanowienie, ktére ma by¢ powziete. W przypadku podejmowania uchwat w tym
trybie glosowanie ma charakter jawny réwniez w sytuacjach, dla ktérych przewiduje sie gtosowanie tajne.

Oproécz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych, innych ustaw, oraz w postanowieniach statutu
lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny,

2) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

3) powotywanie, odwotywanie oraz ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu,

4) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

5) ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnionych funkcji,

6) zawieszanie w czynnosciach, z wainych powoddw, poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowad
swoich czynnosci,

7) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

8) wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdan finansowych,

9) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i podmioty powigzane ze Spotka na rzecz
cztonkéw Zarzadu,

10) wyrazanie zgody okreslonej w art. 380 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych,

11) wyrazanie zgody na nabycie badz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziaty w nieruchomosci,

12) wybor Komitetu Audytu, o ktdrym mowa w art. 128 i art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

13) realizacja zadan Komitetu Audytu w sytuacji, gdy zostaty one powierzone Radzie Nadzorczej,

14) wyrazenie zgody na zasiadanie cztonkéw Zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej Spotki,

15) sporzadzenie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu corocznie - oceny sytuacji spoétki, z uwzglednieniem
oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z regulacjami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego; sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej; oceny sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Ponadto do obowigzku Rady Nadzorczej nalezy zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie w przypadku, gdy
Zarzad Spotki nie dokonat tego w terminie najpdzniej do konca dziesigtego miesigca po uptywie roku obrotowego, a
takze zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzagd mimo wniosku Rady Nadzorczej
lub wniosku akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego nie zwotat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia takich wnioskow.

Komitet Audytu

Zgodnie z art. 128 i art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym w dniu 18 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej, zostat powotany Komitet
Audytu oraz zatwierdzony zostat jego regulamin. Natomiast w dniu 20 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki uchwatg Nr 15/2018 wprowadzito zmiany w statucie Spoétki polegajgce na dodaniu w art. 23
statutu nowych ustepow o nastepujgcym brzmieniu:

e W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu wybierany sposrod Cztonkdw Rady Nadzorczej

e Komitet Audytu sktada sie z nie mniej niz 3 cztonkéw

e Komitet Audytu dziata na podstawie regulaminu Komitetu Audytu uchwalonego przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu Audytu powotani zostali: Jarostaw Karasinski (przewodniczacy), Piotr Gajek oraz Michat Bartowski.
W tym sktadzie Komitet Audytu funkcjonowat przez caty rok 2018 spotykajac sie szesciokrotnie. W dniu 3 stycznia
2019 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Piotr Gajek (w dniu 12 lutego 2019 roku powotany do
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Zarzadu). Do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w dniu 12 lutego 2019 roku dotgczyt Marcin lwaszkiewicz.
Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie
finansow, rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka nabyte
w wyniku pracy w bankach, instytucjach finansowych, firmach audytorskich, kancelariach prawniczych, korporacjach
i radach nadzorczych.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
statutowych obowigzkdw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

zapewnienia niezaleznosci audytorow,

wtasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajacymi z nadzorowania polityki finansowej oraz wewnetrznej Spétki MDI Energia
S.A., s3 w szczegdlnosci:

regularny kontakt z Dyrektorem Finansowym, Prezesem Zarzgdu Spotki oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu
Spoétki MDI Energia S.A. jak réwniez z Cztonkami Zarzagdéw Spétek powigzanych, w celu omdwienia sytuacji
finansowej Spotki oraz Spétek powigzanych, dokonanych zmian dotyczacych metod rachunkowosci i zatozen do
budzetow,

zapewnienie skutecznosci funkcjonowania Spétki MDI Energia S.A. oraz Spotek powigzanych przez nadzér nad
zmianami personalnymi na znaczacych stanowiskach w Spétce oraz w Spotkach powigzanych, poprzez regularny
kontakt z Prezesem Zarzadu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu,

okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spétki MDI Energia S.A. w zakresie mechanizmoéw kontroli
finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z przepisami,

dokonywanie corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby wyodrebnienia organizacyjnego
funkcji audytu wewnetrznego w Spotce,

zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, co najmniej dwa razy w roku.

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie dziatalnosci biegtych rewidentow i firmy audytorskiej nalezg w szczegdlnosci:

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez firme audytorskga inne ustugi niz badanie,

weryfikowanie efektywnosci pracy biegtego rewidenta, w szczegdlnosci przez kontakt z biegtym rewidentem
w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spétki MDI Energia S.A. oraz Spétek powigzanych
w celu omdwienia postepu prac, wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego rewidenta co do
stosowanej polityki rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrznej,

omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz przeglagdéw okresowych
sprawozdan finansowych,

przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki MDI Energia S.A.,
ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na: - wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych, -
gtéwnych obszarach podlegajacych badaniu, - znaczacych korektach wynikajgcych z badania, - zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci;

informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem Spaétki,

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami.
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przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce
badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢é Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania innych,
niz okreslone powyzej czynnosci.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza przyjeta Polityke wyboru firmy audytorskiej opracowang przez
Komitet Audytu. Gtéwne zatozenia opracowanej polityki:

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki po zapoznaniu sie z rekomendacja

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana jest w nastepstwie procedury przetargowej zorganizowanej przez

Spotke.

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby umowa o badanie

(przeglad) sprawozdania finansowego mogta zostaé podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej

realizacje wszystkich procedur audytowych z najwyzszg starannoscia.

Przy rekomendacji wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu a przy wyborze firmy audytorskiej Rada

Nadzorcza Spoétki zwracajg szczegdlng uwage na koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i

kluczowego biegtego rewidenta. Komitet Audytu, przedstawiajac rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki,

wskazuje na znane cztonkom Komitetu Audytu okolicznosci moggce mieé znaczenie dla oceny niezaleznosci

firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta, w tym:

= istnienie rzeczywistych i potencjalnych konfliktéw interesow.

= ustugi inne niz badanie sprawozdan finansowych swiadczone przez firme audytorska, kluczowego biegtego
rewidenta lub podmioty nalezgce do sieci, w okresie ostatnich pieciu lat poprzedzajacych wybér firmy
audytorskiej dotyczace polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej i kluczowego

biegtego rewidenta w zakresie badania ustawowego sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania

publicznego, w szczegdlnosci spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego

biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecern badan ustawowych

przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub

jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie lub

kluczowego biegtego rewidenta nie przekraczat pieciu lat.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy

niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny dwu lub trzyletni okres, z uwzglednieniem wynikajacych z

przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Biegtemu rewidentowi ani firmie audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe lub przeglad sprawozdania

finansowego Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktorej Spoétka jest

jednostkg dominujgcg nie moze by¢ zlecane Swiadczenie ustug tzw. zabronionych (katalog ustug zabronionych i

dozwolonych znajduje sie w Zataczniki nr 1) na rzecz Spétki, ani na rzecz jednostek kontrolowanych przez

Spétke w ramach Unii Europejskie;j.

Zakaz zlecania ustug dotyczy takze innych podmiotédw bedacych cztonkami sieci, do ktérej nalezy biegly

rewident lub firma audytorska przeprowadzajaca badanie ustawowe lub przeglad sprawozdania finansowego

Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktorej Spoétka jest jednostka

dominujaca.

Zakaz zlecania ustug obejmuje okres:

= od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

= caty rok obrotowy bezposrednio poprzedzajgcy okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
polegajacych na opracowywaniu i wdrazaniu procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informac;ji finansowych lub opracowywanie
i wdrazaniu technologicznych systemoéw dotyczgcych informacji finansowej).

W przypadku gdy zlecenie ustugi zabronionej biegtemu rewidentowi lub firmie audytorskiej lub podmiotowi

bedgcemu cztonkowi sieci, do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska nastgpito przed wyborem

firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego lub przegladu, takiej firmie audytorskiej i

biegtemu rewidentowi nie moze zostaé powierzone badanie ustawowe lub przeglad sprawozdania finansowego
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Spoétki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktérej Spoétka jest jednostka
dominujaca, chyba ze to wczesniejsze zlecenie nie zostato i nie zostanie wykonane, a firma audytorska i biegty
rewident oraz odpowiednio zaden z cztonkdw sieci nie otrzymali i nie otrzymaja z tego tytutu wynagrodzenia.

e Zlecenie biegtemu rewidentowi lub firmie audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe lub przeglad
sprawozdania finansowego Spétki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
w ktérej Spoétka jest jednostkg dominujgcag ktdrejkolwiek z ustug innych niz ustugi badania sprawozdan
finansowych wymaga zgody Komitetu Audytu

e W przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spétki, jej jednostki dominujacej lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedgce
badaniem sprawozdan finansowych, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do
najwyzej 70% S$redniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu
badania ustawowego (badan ustawowych) Spétki oraz jej jednostki dominujacej, jednostek przez nia
kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw.

e  Zmiana niniejszej Polityki wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

7. Informacje dotyczace firmy audytorskiej

W dniu 16 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z uchwalong Politykg wyboru firmy audytorskiej oraz
w nastepstwie zorganizowanego przez Spétke procesu i po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu,
dokonata wyboru firmy audytorskiej zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 130 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Firmie Advantim Sp. z o.o.
powierzony zostat przeglad i badanie sprawozdan finansowych Spétki w latach 2018-2019. Umowa zostata
podpisana w dniu 17 maja 2018 roku. Wybér firmy Advantim Sp. z 0.0. zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe]. Spodtka przestrzega obowigzujacych
przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowych okreséw
karencji. Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jej sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Przeglad i badanie sprawozdan za rok 2017 dokonywata, uprzednio wybrana przez Rade Nadzorczg, spoétka
PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Wynagrodzenie wynikajgce z zawartych umoéw (nalezne lub wyptacone) dotyczace 2019 roku oraz dane
poréwnywalne za rok 2018 przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie wyptacone lub naleine za rok obrotow 01.01.2019 - 01.01.2018 -
LI E E 31.12.2019 31.12.2018

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 29 29

- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 19 19
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa podatkowego

- za pozostate ustugi

RAZEM 48 48

Na rzecz Spétki nie byty Swiadczone przez firme audytorska badajgcy sprawozdanie finansowe MDI Energia SA
dozwolone ustugi niebedgce badaniem.
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8. Pozostate informacje

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przezte podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, wskazanie posiadaczy
wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,
wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych, wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Wszystkie powyzsze informacje zostaty opisane w punkcie Il niniejszego sprawozdania.
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VIl. OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Informacja zarzagdu MDI Energia S.A. dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzagd MDI Energia S.A. informuje, ze:

e firma audytorska przeprowadzajgca badania Sprawozdania Finansowego MDI Energia S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2019 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e 53 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e  MDI Energia S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez
firme audytorska.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej MDI Energia S.A. dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza MDI ENERGIA S.A. z siedziba w Warszawie (,Spdtka”), dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8
Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) w zwigzku
z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm.),
oswiadcza, ze:

1. w Spodtce sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych,

2. Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach prawa na zasadach
przewidzianych w tych przepisach.
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Ocena Rady Nadzorczej MDI Energia S.A. dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza MDI Energia S.A. z siedziba w Warszawie (,Spdtka”) dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, art. 24 ust. 2 lit a) Statutu Spotki oraz na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze dokonata pozytywnej oceny
rocznego Sprawozdania Finansowego MDI ENERGIA S.A. oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci MDI Energia S.A.

Badanie sprawozdan finansowych zostato przeprowadzone przez firme audytorskg ADVANTIM Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktora zostata wybrana przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego MDI Energia S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku. Wedtug opinii
wydanej przez niezaleznego biegtego rewidenta, jednostkowe sprawozdanie finansowe MDI Energia S.A.
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz wynikéw
finansowych dziatalnos$ci oraz przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 i zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przyjeta w spotce
polityka rachunkowosci. Ponadto sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do
formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki. W opinii niezaleznego biegtego rewidenta,
Sprawozdanie Zarzadu MDI ENERGIA S.A. za rok 2019 zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Tym samym w opinii i wedle najlepszej wiedzy Rady Nadzorczej MDI Energia S.A. sprawozdanie finansowe za rok
2019 zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz prezentowany wynik finansowy, natomiast
sprawozdanie z dziatalnosci MDI Energia S.A. za rok 2019 zawiera prawdziwy obraz Spoétki, jej osiggnie¢ oraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie Zarzadu MDI Energia S.A. dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan finansowych
Zarzad MDI Energia S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

e  Sprawozdanie Finansowe MDI Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg MDI Energia S.A. oraz jej wynik finansowy,

e  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MDI Energia S.A. za 2019 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Grzegorz Sochacki Piotr Gajek

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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