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I. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

1. Informacje ogolne

MDI Energia S.A. zostata utworzona w formie jednoosobowej spotki akcyjnej Skarbu
Panstwa zgodnie z Ustawg z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach
inwestycyjnych i ich prywatyzacji (zwang dalej "Ustawa o NFI"). Wpis do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy nastgpit w dniu 31 marca 1995 r. W
dniu 20 lipca 2001 r. Spétka zostata zarejestrowana w KRS w Sadzie Rejonowym dla m.
st. Warszawy pod numerem 0000029456. Aktualnie Saqdem Rejestrowym dla MDI Energia
S.A. jest Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy.

W 2016 r. Spodtka prowadzita dziatalno$¢ miedzy innymi na podstawie Ustawy z dnia
15 wrzesénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z 2000 r.).

W dniu 1 lutego 2016 r. zostato zarejestrowane potaczenie Spétki ze spdtkg MDI S.A. z
siedzibg w Warszawie. Potaczenie nastgpito w trybie przewidzianym w art. 492 §1 pkt. 1
KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spoétki MDI S.A. (,Spotka przejmowana”)
na Spotke MDI Energia S.A. (,Spétka przejmujgca”). Potgczenie zostato przeprowadzone
stosownie do art. 515 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
przejmujacej, gdyz Spotka przejmujaca posiadata wszystkie akcje Spétki przejmowanej
oraz stosownie do art. 516 §6 KSH, poniewaz wszystkie akcje Spoétki przejmowanej
posiadt jedyny akcjonariusz, ktérym byta Spotka przejmujaca.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy Alei Wyscigowej 6, 02-681 Warszawa.

2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki zdefiniowany jest jako ,roboty zwigzane z budowg obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej symbol 42 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Statut okresla nastepujace obszary dziatalnosci Spoétki:

a) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (PKD 42),

b) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41),

c) Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43),

d) Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7),

e) Transport drogowy towarow (PKD 49.41.7),

f) Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52),

g) Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

h) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD

71),

i) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD
77.3),

j) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendow zieleni (PKD
81.30.2),

k) Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych (PKD 64.20.2Z),

I) Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingdw
finansowych (PKD 70.10.2),

m) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wyltaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.7),

n) Pozostate formy udzielania kredytéow (PKD 64.92.Z),

o) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

p) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (PKD 70.22.2),
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W przypadku gdy, ktérykolwiek z rodzajow dziatalnosci wymaga zgody,

koncesji,

potwierdzenia lub innej formy decyzji wtasciwego organu administracji publicznej, Spotka
bedzie prowadzita te dziatalnos¢ tylko po uzyskaniu takiej decyziji.

3. Podmioty zalezne MDI Energia S.A.

Wykaz podmiotoéw zaleznych, opis przedmiotu ich dziatalnosci oraz wielko$¢ posiadanych
udziatéw zostaty przedstawione w nocie 16 jednostkowego sprawozdania finansowego.

4. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka zatrudniata 32 osoby.

Przecietne zatrudnienie w roku 2016 oraz 2015 przedstawia ponizsza tabela:

. 01.01.2016 - 01.01.2015 -
Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015

Zarzad 2 2

Administracja 7 14

Dziat sprzedazy

Pion produkcji 23 18

Pozostali

Razem 32 34

II. ORGANY SPOLKI

1. Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2016 r.
nastepujaco:

skltad Zarzadu MDI

Energia S.A. przedstawiat sie

Imie i nazwisko Pelniona funkcja

Grzegorz Sochacki Prezes Zarzadu

Mirostaw Markiewicz Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w okresie sprawozdawczym

W dniu 9 listopada 2016 Rada Nadzorcza dokonata odwotania wszystkich Czionkdéw
Zarzadu Spotki w osobach Pana Grzegorza Sochackiego petnigcego dotychczas funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pana Mirostawa Markiewicza petnigcego dotychczas funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz tym samym dokonata skrdcenia kadencji Zarzadu Spotki.
W zwigzku z odwotaniem Zarzadu oraz skréceniem kadencji Zarzgadu, w dniu 9 listopada
2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru Zarzadu na nowag wspdlng trzyletnig
kadencje, rozpoczynajacq sie z dniem 9 listopada 2016 roku. Do skfadu Zarzadu nowej

kadencji

Rada Nadzorcza powotata nastepujgce osoby: Pana Grzegorza Sochackiego,

powierzajagc mu funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pana Mirostawa Markiewicza, powierzajac

mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zmiany po dniu bilansowym
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Po dniu bilansowym nie zaszty zadne zmiany dotyczace Zarzadu Spétki.

2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Jarostaw Wikalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Karasinski Sekretarz

Michat Bartowski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kubica Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Gajek Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w okresie sprawozdawczym

W dniu 28 kwietnia 2016 r., Pan Artur Piotr Jedrzejewski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien ztozenia.

Zmiany po dniu bilansowym

W omawianym okresie sprawozdawczym nie byto zmian.

3. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych zostata przedstawiona w Informacji dodatkowej do
Jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki (nota nr 48).

4. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Umowy podpisane z osobami zarzadzajacymi nie przewidujg odszkodowania w przypadku
odwotania pomimo braku waznych powoddéw lub nie powotania na kolejng kadencje.

5. taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Spoétki oraz akcji i udzialow w
jednostkach powiazanych Spotki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotki

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 31 grudnia 2016 r. ilos¢ akcji
Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Spoétke przedstawiata
sie nastepujaco:
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Liczba posiadanych % udziat w

akcji i liczba gtoséw na kapitale

WZA zaktadowym
Grzegorz Sochacki — Prezes Zarzadu 4.680.000 10,15%
Mirostaw Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu 780.000 1,69%

Zmiany w omawianym okresie sprawozdawczym

W omawianym okresie sprawozdawczym nie byto zmian.

Zmiany struktury wtasnosci pakietéw po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spétka nie otrzymata informacji o zmianach wlasnosci pakietéw
akgcji.

III. LAD KORPORACYINY

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spoétke
stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposdb Spoétka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

Uchwata Zarzadu z dnia 8 stycznia 2016 roku Spodtka przyjeta tad Korporacyjny
rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016. Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016 zostata
opublikowana na stronie internetowej spotki www.mdienergia.pl, w zaktadce tad
korporacyjny w dniu 11 stycznia 2016 roku. Zasady te sg stosowane przez Spétke od
dnia ich przyjecia.

MDI Energia S.A. i jej organy przestrzegaty zasad tadu korporacyjnego zawartych w
Dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjetych Uchwalg Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca
2007 r., zmienionych Uchwatg nr 17/1249/2010 w dniu 19 maja 2010 r. oraz uchwatg Nr
15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. oraz uchwatg Nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r. oraz uchwatg Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny w Internecie na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, poswiecong
zagadnieniom fadu korporacyjnego.

MDI Energia S.A. doktada wszelkich staran, aby wszystkie zasady tadu korporacyjnego
byty w Spoétce stosowane. W roku 2016 Spdtka stosowata wszystkie zasady ze zbioru, z
wyjatkiem zasady, o ktérej mowa ponizej.

W zwigzku ze zmiang ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” przyjeta uchwatg Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013
roku, MDI Energia S.A. w dniu 14 marca 2013 r. przekazata do publicznej wiadomosci
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poprzez system EBI raport biezacy numer 1/2013 dotyczacy niestosowania zasady czesci
IV pkt. 10 Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW. Aktualnie Zarzad Spotki
analizuje wymogi i mozliwosci przyjecia zasady zawartej w czesci IV pkt. 10 DPSN,
dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektronicznej w zakresie dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spoétka doktada staran, aby wprowadzenie powyzszej zasady zostato przygotowane z
ograniczeniem wysokich kosztéw organizacji zgromadzenia akcjonariuszy czy ryzyka
zaburzenia sprawnego przebiegu walnego zgromadzenia.

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, jest Zarzad Spoétki. Jednoczesnie Zarzad Spotki zapewnia, ze sprawozdania
finansowe publikowane przez Spétke uwzgledniajag postanowienia Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 Iutego 2009 roku w sprawie informacji biezgacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej Spotki w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej
ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci, adekwatnosci i
poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej stosowany w odniesieniu do sporzadzanych sprawozdan
finansowych w 2016 roku, byt nadzorowany bezposrednio przez Zarzad.

Za prowadzenie ksiaqg rachunkowych oraz przygotowywanie sprawozdan finansowych w
omawianym okresie, odpowiedzialny byt zespét finansowo - ksiegowy, w tym gtéwna
ksiegowa posiadajaca stosowng wiedze, doswiadczenie oraz kwalifikacje do wykonywania
tego rodzaju pracy.

Sprawozdania finansowe przed ich podaniem do publicznej wiadomosci podlegaja
sprawdzeniu przez Zarzad, a ewentualne zidentyfikowane bledy korygowane sg na
biezaco w ksiegach rachunkowych zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosé6w na walnym
zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu zostata przedstawiona w rozdziale IV niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spétki sg akcjami na okaziciela. Statut nie przewiduje zadnych
specjalnych uprawnien kontrolnych.
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5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby glosow ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy zgodnie z ktéorymi przy wspoétpracy
spétki prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych

Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen do wykonywania prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papieréw wartosciowych Spotki

Akcje Spétki mogg by¢ zbywane bez zadnych ograniczen.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegélnoséci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania Zarzadu:

Zarzad sktada sie od jednej do pieciu osdb. Liczbe cztonkdéw zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Pozostali cztonkowie zarzadu
powotywani sg przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu, na wspdlng kadencje.
Do zawieszania lub odwotywania poszczegolnych cztonkéw zarzadu upowazniona jest
Rada Nadzorcza.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 9 marca 2016 r. zatwierdzito
Statut spotki przewidujacy trzyletnig kadencjg Zarzadu.

Opis uprawnien Zarzadu:

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych organdéw. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

8. Opis zasad zmiany statutu spoéftki

Zmiany w Statucie Spotki dokonywane sa zgodnie z przyjetymi dokumentami
korporacyjnymi, w tym z Regulaminami Spétki, a takze zasadami dobrych praktyk.

Projekty zmian w Statucie przygotowywane sq przez Zarzad, a nastepnie opiniowane
przez Rade Nadzorcza, zgodnie =z =zapisami w Statucie Spotki. Zatwierdzenie
proponowanych zmian wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Kodeksem
Spotek Handlowych, natomiast zmiany w Statucie wchodzg w 2zycie z chwilg
zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Saqdowym.

9. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych.

W spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry precyzuje sposéb dziatania
walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia:
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Podmioty uprawnione do zwotania walnego zgromadzenia:
a. Zarzad,

b. Rada Nadzorcza - moze zwotac zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwotat walnego zgromadzenia w odpowiednim terminie. Rada Nadzorcza moze
rowniez zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane,

c. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe gtoséw w spétce.

Prawo zadania zwotania walnego zgromadzenia majq:
a. akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu akcyjnego,

b. Sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z takim zadaniem, jezeli w terminie
dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi, nadzwyczajne walne
nie zostanie zwotane.

Miejsce walnego zgromadzenia:

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie pod adresem wskazanym w
ogtoszeniu.

Przebieg walnego zgromadzenia:

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie zarzadu Spétki.
Biegty rewident powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz (jesli uczestniczy) biegty rewident, ktérzy
sq obecni na Walnych Zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki w granicach swych kompetencji i w
zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych spraw. Udzielanie przez Zarzad
odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposdb
wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepiséw.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek
Rady, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

Otwierajacy zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe
niezbedne do rozpoczecia obrad Zgromadzenia, w tym powinien doprowadzi¢ do
niezwtocznego wyboru Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami zgodnie z ustalonym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutu Spoétki oraz postanowieniami
Regulaminu.

Podczas sprawowania swojej funkcji przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn
sktadac rezygnacji ze swej funkcji.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela glosu uczestnikom obrad oraz
cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, biegtym rewidentom oraz innym zaproszonym
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osobom. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo odebra¢ gtos mowcy
wypowiadajgcemu sie nie na temat lub médwcom nie stosujacym sie do jego uwag.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach organéw oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organow lub
likwidatoréw Spétki bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych, oraz w kazdym przypadku, gdy zadanie takie zgtosi chocby
jeden Akcjonariusz obecny Ilub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu.
Gtosowanie tajne odbywa sie przy uzyciu kart do gtosowania, ktéore wydawane sg
kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy obecnosci. Glosowania nie
przeprowadza sie w trybie korespondencyjnym ani tez przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy Ilub reprezentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli ustawa lub statut nie
stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci wzglednie w
uzytkowaniu wieczystym, jak tez ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia przystugujace uprawnionemu do gfosowania, chyba ze co innego wynika
z treéci petnomocnictwa. Akcjonariusz udziela petnomocnikowi instrukcji do
gtosowania, przy zastosowaniu formularza do glosowania ustalonego przez Spodtke.
Formularze do gtosowania sg dostepne od dnia ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu
na stronie internetowej Spotki.

Zarzadzenie przerwy w obradach wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Wniosek
0 zarzadzenie przerwy moze zgtosi¢ kazdy z Akcjonariuszy uczestniczacych w
Walnym Zgromadzeniu.

Z kazdego Walnego Zgromadzenia sporzadza sie protokdét. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ protokolowane przez notariusza pod rygorem
niewaznosci.

5. Dokumentacja walnego zgromadzenia:

Spdétka na swojej stronie internetowej zamieszcza poczgwszy od dnia zwotania

Walnego Zgromadzenia:

a) ogloszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

b) informacje o ogdlnej liczbie akcji w Spoétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu
ogtoszenia, a jezeli akcje sg rdéznych rodzajow, takze o podziale akcji na
poszczegolne rodzaje i liczbie gtosow z akcji poszczegdlnych rodzajow,

c) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu

d) projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Iub spraw, ktéore majg =zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e) formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia:
Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
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1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. udzielenie czionkom organdow spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw,

3. podjecie decyzji co do osoby, ktora sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady

Nadzorczej Ilub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkéw Iub pokrycia

odszkodowania, ktére osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby

trzeciej, w wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji

przez te osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w sposdb, ktory w

uzasadnionym w Swietle okolicznosci przekonaniu tej osoby, byt w najlepszym

interesie Spotki,

powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych,

emisja lub umorzenie akgcji,

tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatdow rezerwowych i funduszy,

okresélenie dnia dywidendy,

0. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich

wynagrodzenia,

11. zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

12. potaczenie Spotki,

13. rozwigzanie Spotki,

14.zmiana Statutu Spoéfki.

o Uk

B0 XN

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania:

W Walnym Zgromadzeniu do uczestnictwa majg prawo witasciciele akcji, ktorzy na koniec
16 dnia przed terminem walnego zgromadzenia posiadali na rachunku
zdematerializowane akcje Spotki i zazadali wydania zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu. Wykaz uprawnionych do uczestnictwa sporzadza i udostepnia
Spoéice podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych.

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu listy uprawnionych do uczestnictwa, za
zwrotem kosztéw jego sporzadzenia, a takze zadac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczna.

Akcjonariusz ma dostep do wszelkiej dokumentacji dotyczacej walnego zgromadzenia, na
stronie internetowej spoétki, poczgwszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikdéw.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu w charakterze
petnomocnika, wymagane jest petnomocnictwo udzielone pod rygorem niewaznosci w
formie pisemnej lub elektronicznie przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z
wiasciwego rejestru, lub w przypadku osob fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego.

Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ udzielone na odpowiednim
formularzu, ktéry dostepny jest na stronie internetowej spoétki, od chwili zwotania
walnego zgromadzenia. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo powinno by¢ przestane na adres mailowy
Spotki, w terminie umozliwiajacym jej dokonanie identyfikacji mocodawcy i jego
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petnomocnika, nie pdzniej jednak niz w dniu poprzedzajacym dzien, na ktdéry zostato
zwotane Walne Zgromadzenie.

W 2016 roku Walne Zgromadzenie, zwotane w sposob formalny na wniosek Zarzadu
Spotki, obradowato w nastepujacych terminach:

- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 25 stycznia 2016 r.,

- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 9 marca 2016 r.

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie 27 czerwca 2016 r.

10. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz
ich komitetow

Zarzad dziata zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Statutem oraz Kodeksem Spodtek
Handlowych.

Sktad osobowy Zarzadu oraz zmiany w sktadzie Zarzadu zostaty przedstawione w
rozdziale II.

Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad jest organem kolegialnym, ktory kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i
reprezentuje jg wobec 0soéb trzecich. Kazdy Cztonek Zarzadu ma obowigzek prowadzi¢
bez uprzedniej uchwaly zarzadu sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki nie
przekraczajgce zakresu zwyktego zarzadu i podejmowac w tych sprawach decyzje.

W Zarzadzie wieloosobowym do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki upowazniony jest
Prezes Zarzgadu samodzielnie lub wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub innym miejscu okreslonym przez
Prezesa Zarzadu, lub zastepujacego go Cztonka Zarzadu, jezeli wszyscy czionkowie
Zarzadu wyrazg na to zgode. Dopuszczalna jest rowniez forma telekonferencji.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze zosta¢ przekazane Cztonkom Zarzadu w
dowolnej formie pisemnej (pismo doreczone osobiscie, przesytka listowa, poczta
kurierska, fax) lub za pomoca $rodkow komunikacji elektronicznej (poczta elektroniczna).
Zawiadomienie powinno okresla¢ termin i miejsce posiedzenia oraz proponowany
porzagdek obrad. Zawiadomienie powinno by¢ przekazane w sposob i w terminie
umozliwiajgcym wszystkim cztonkom Zarzadu wziecie udziatu w posiedzeniu, nie pdzniej
jednak niz na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzadu. W nagtych wypadkach
posiedzenia mogg by¢ zwotane w trybie niezwtocznym. Decyzje Zarzadu na posiedzeniu
zapadajg w formie uchwat, bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Posiedzenia Zarzadu sg
protokotowane.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty
przedstawione w rozdziale II.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Statutem oraz
Kodeksem Spotek Handlowych. Obowigzujacy w spotce Regulamin Rady Nadzorczej
precyzuje sposob dziatania rady i jej zasadnicze uprawnienia.
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Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja wspodlna cztonkow
Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
jednego lub dwdch zastepcow i sekretarza.

Jezeli nie powotano Przewodniczacego nastepnej kadencji, wéwczas posiedzenie Rady
Nadzorczej nastepnej kadencji zwotuje i otwiera najstarszy wiekiem Cztonek Rady, ktéry
przewodniczy obradom do chwili wyboru Przewodniczacego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, jednak przynajmniej trzy
razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym
miejscu wyznaczonym przez Przewodniczgcego.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca Ilub inny
upowazniony przez niego cztonek Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w
ciagu 5 dni od dnia zlozenia wniosku, na dzien przypadajacy nie pdézniej niz przed
uptywem 10 dni roboczych od dnia zwotania.

O zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiadamia sie listami poleconymi, kurierem lub
poczta elektroniczng z oznaczeniem terminu, miejsca i proponowanego porzadku obrad
na 7 dni przez terminem posiedzenia.

W nagtych przypadkach posiedzenie moze by¢ takze zwotane telefonicznie, lub przy
pomocy telefaksu co najmniej jeden dzien przez dniem posiedzenia.

Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia wysyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Kazdy Cztonek Rady ma prawo zgtosi¢ wniosek o umieszczenie poszczegoélnych spraw w
porzadku obrad. Wniosek ten powinien by¢ przekazany w formie pisemnej
Przewodniczacemu Rady lub Sekretarzowi na co najmniej 10 dni przed terminem
posiedzenia.

Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady lub w razie jego nieobecnosci,
jego zastepca. W przypadku ich nieobecnosci, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy cztonek
Rady zarzadzajgc wybdr Przewodniczacego posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej.

Zarzad, poszczegdlni cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby uczestniczg w posiedzeniach
Rady Nadzorczej na zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wytaczeniem
posiedzen, na ktorych omawiane sg sprawy dotyczace ich osobiscie.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow,
wystane co najmniej na siedem dni przed wyznaczong datg posiedzenia. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa cztonkdéw Rady a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada
Nadzorcza moze powzig¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
obecni sg wszyscy jej czionkowie, ktérzy wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i
zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swéj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten
sposOb, iz wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, znajac tres¢ projektu uchwaty, wyraza
na pisSmie zgode na postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W przypadku podejmowania uchwat w tym trybie gtosowanie ma charakter jawny rowniez
w sytuacjach, dla ktorych przewiduje sie glosowanie tajne.

Oprocz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych, innych ustaw, oraz
w postanowieniach Statutu lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:
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1) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

2) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

3) powotywanie, odwotywanie oraz ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu,

4) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

5) ustalanie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z tytutu petnionych funkcji,

6) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

7) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

8) wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan
finansowych,

9) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty
powigzane ze Spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu,

10) wyrazanie zgody okreslonej w art. 380 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych,

11) wyrazanie zgody na nabycie badz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziaty w nieruchomosci,

12) wybor Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

13) realizacja zadan Komitetu Audytu w sytuacji, gdy zostaty one powierzone Radzie
Nadzorczej,

14) wyrazenie zgody na zasiadanie cztonkow Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki,

15) sporzadzenie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu corocznie - oceny sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci z regulacjami (compliance) oraz funkgcji audytu
wewnetrznego; sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej; oceny sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego.

Ponadto do obowigzku Rady Nadzorczej nalezy zwotanie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie dokonat tego w terminie najpdzniej do
konca dziesigtego miesigca po uplywie roku obrotowego, a takze zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad mimo wniosku Rady
Nadzorczej lub wniosku akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ciaggu dwéch tygodni
od daty ztozenia takich wnioskéw.

Od posiedzenia Rady Nadzorczej dniu 20 grudnia 2011 r. obowigzuje decyzja Cztonkow
Rady, ze zadania Komitetu Audytu bedga wykonywane w ramach dziatalnosci Rady przez
wszystkich jej Cztonkow.

IV. AKCIJONARIAT

1. Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spétke wg stanu na dzien 31 grudnia 2016
roku akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtosow ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoétki byty nastepujace podmioty:
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Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji % udziat w kapitale
i liczba gtoséw na WZA zaktadowym
IPOPEMA 12 FIZAN 30.181.613 65,46%
Grzegorz Sochacki 4.680.000 10,01%

Zmiany struktury wilasnosci pakietow w okresie sprawozdawczym

W dniu w dniu 24 listopada 2016 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od spotki Carlson
Ventures International Limited o dokonaniu transakcji na akcjach Spétki. Carlson
Ventures International Limited poinformowata, iz w wyniku realizacji umowy cywilno-
prawnej od dnia 24 listopada 2016 roku nie posiada akcji Spotki. Przed realizacjg Umowy,
Carlson Ventures International Limited posiadata 4.000.000 akcji Emitenta, ktore
stanowity 8,68% udziatu w kapitale zakladowym Spotki i dawaty prawo do 4 000 000
gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowito 8,68% gtosdw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Zmiany struktury wilasnosci pakietow po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spoétka nie otrzymata informacji o zmianach wilasnosci pakietéw
akcji.
2. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez po dniu bilansowym)

w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka nie ma informacji o wystepowaniu takich uméw.
3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2016 r. w spotce nie byty realizowane programy akcji pracowniczych.

4. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka nie posiadata akcji wtasnych.
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V. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

1. Omowienie sytuacji finansowej i majatkowej

Wybrane dane finansowe:

dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie

01.01.2016 - 31.12.2016

01.01.2015 - 31.12.2015

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
) L, L 162 608 37 162 208 773 49 888
produktow, towaréw i materiatéw
Koszt witasny sprzedazy 152 546 34 862 194 869 46 566
Zysk(str.ata') na dziatalnosci 6992 1598 8009 1914
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 6228 1423 10469 | - 2 502
Zysk (strata) netto 5851 1337 1713 | - 409
Liczba udziatow/akcji w sztukach 46 108 506 46 108 506 46 108 506 46 108 506
Zysk (strat tt kcj kt
ysk (strata) netto na akcje zwyktg 0,13 0,03 004 | - 0,01
(zt/euro)
Wyszczegdlnienie 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
PLN EUR PLN EUR
BILANS
Aktywa trwate 22 761 5 145 31130 7 305
Aktywa obrotowe 107 751 24 356 105 984 24 870
Kapitat wtasny 48 309 10 920 26 351 6184
Zobowigzania dfugoterminowe 5797 1310 16 524 3878
Zobowigzania krétkoterminowe 76 406 17 271 94 239 22 114
Wartos¢ ksiegowa na akcje
1,05 0,24 0,57 0,13
(zt/euro)
Wyszczegélnienie 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 30.09.2015
PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pienigzne netto z - 2256 516 18229 4356
dziatalnosci operacyjnej
P t ieniez tt
rzeplywy plenigzne netlo z ; 17 475 3994 557 | - 133
dziatalnosci inwestycyjnej
P t ieniez tt
reeplywypreniezne netto z 18979 4337 9893 | - 2 364
dziatalnosci finansowej
Kurs EUR/PLN 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
- dla danych bilansowych 4,424 4,2615 4,2615
- dla danych rachunku zyskéow i strat 4,3757 4,1848 4,1848

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedgcego
Srednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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2. Informacje dotyczace audytora

Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta - firmy PKF Consult Sp. z
ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg w Warszawie, ktéoremu powierzone
zostato badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spoétki za 2016 i rok 2017. Wybor
firmy PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. zostat dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

Wynagrodzenie wynikajace z zawartych uméw (nalezne lub wyptacone) dotyczace 2016
roku oraz dane poréwnywalne za rok 2015 przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
31.12.2016 31.12.2015

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 19 26
- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad

sprawozdania finansowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego 11 15
- za ustugi doradztwa podatkowego

- za pozostate ustugi 39 62
RAZEM 69 103

3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy

W roku 2016 oprocz braku realizacji nowych projektow energetycznych nie wystapity
istotne nietypowe czynniki lub zdarzenia wptywajace na wynik dziatalnosci Spotki.

4. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowym i wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych za rok 2016.

5. Przewidywana sytuacja finansowa

Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ $wiadczac ustugi robdt inzynieryjnych na zlecenie
inwestoréw realizujacych projekty w obszarze energetyki ze zrédet odnawialnych (OZE),
budowy farm wiatrowych i elektrowni biogazowych oraz projekty budownictwa
mieszkaniowego i komercyjnego. Portfel realizowanych obecnie zlecen obejmuje projekty
elektrowni biogazowych i osiedli mieszkaniowych zleconych do wykonania w latach 2017-
2019.

W opinii Zarzadu kluczowymi czynnikami wptywajacymi na sytuacje finansowg Spotki w
kolejnych okresach beda:

1) zasady przyznawania wsparcia dla instalacji OZE oraz rozstrzygniecia Ministerstwa
Energetyki dotyczace modelu aukcji Urzedu Regulacji Energetyki na nowe moce
elektrowni OZE;

2) dynamika rozwoju rynku budownictwa mieszkaniowego w kolejnych latach po
rekordowych wynikach 2015-2016 r.
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VI. DZIALALNOSC SPOLKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

1. Dziatalno$¢ operacyjna

Model biznesowy MDI Energia S.A. opiera sie na $wiadczeniu wyspecjalizowanych ustug
inzynieryjnych w projektach budownictwa lagdowego. W procesie realizacji projektéw
Spoétka wystepuje w roli generalnego wykonawcy inwestycji, na zlecenie inwestorow
realizujacych projekty w obszarze energetyki ze Zzrédet odnawialnych (OZE), budowy farm
wiatrowych i elektrowni biogazowych oraz projekty budownictwa mieszkaniowego i
komercyjnego. Spodtka zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre inzynierska, nadzorujgca
realizacje catosci procesu inwestycyjnego. Dodatkowo Spodtka wspodtpracuje z grupag
kilkudziesieciu profesjonalistow $wiadczacych ustugi nadzoru budowlanego w ramach
prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej. W projektach energetycznych oraz
budowlanych Spoétka wspiera inwestoréw fachowag wiedzg swojej kadry juz na etapie
przygotowania projektu i w trakcie uzyskiwania przez inwestoréw kompletnych pozwolen,
wymaganych do realizacji inwestycji. Profesjonalne doradztwo juz na tym etapie projektu
moze przynies¢ inwestorowi znaczgce korzysci w postaci skrécenia czasu realizacji
inwestycji oraz mozliwosci redukcji jej kosztédw. W trakcie realizacji inwestycji kadra Spétki
jest odpowiedzialna za zarzadzanie projektem w ramach jego harmonogramu czasowego i
finansowego. Na zakonczenie projektu inwestycyjnego Spotka zapewnia inwestorom
skuteczne przeprowadzenie procesu uruchomienia urzadzen oraz dokonania przytaczy
instalacji do sieci energetycznych. W projektach budowlanych zakonczenie projektu
zwienczone jest uzyskaniem prawomocnego pozwolenia na uzytkowanie. Istotna wartos¢
dodana oferowana przez Spdtke w roli generalnego wykonawcy lub inwestora zstepczego
jest przez do$wiadczonych inwestoréw doceniana i wynagradzana kolejnymi zleceniami na
obustronnie korzystnych warunkach finansowych.

W okresie sprawozdawczym Spétka zakonczyta realizacje 4 kontraktéw elektrowni
wiatrowych, 5 elektrowni biogazowych oraz 11 kontraktéw kubaturowych budownictwa
mieszkaniowego.

2. Portfel inwestycyjny

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Zmiany w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku:

Wyszczeg6lnienie 31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu 5 5
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z 0 0

tytutu:

- pofaczenia jednostek gospodarczych

- zakupu jednostki

Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z

0 0
tytutu:
- sprzedaz jednostki zaleznej
Stan na koniec okresu 5 5
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Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku MDI Energia S.A. posiadata 100% udziatéw spotki WPM
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktora byta jedyna jednostka zalezna.

3. Polityka inwestycyjna

MDI Energia S.A. moze realizowac¢ inwestycje kapitatowe lub rzeczowe na rachunek
wiasny Spotki, jesli prognozowane zyski z tych inwestycji mogg przynies¢ Spoétce i jej
akcjonariuszom satysfakcjonujqcy zwrot z zainwestowanego kapitatu. Kazda z propozycji
inwestycyjnych jest analizowana indywidualnie pod katem prawdopodobienstwa
osiggniecia zaktadanych rezultatéw i ryzyka inwestycyjnego.

4. Inwestycje — zmiany w 2016 roku

Obejmowanie/sprzedaz udzialow/akcji
W roku 2015 Spoétka nie dokonywata zakupow udziatdéw i akcji.
Zakup/sprzedaz udziatow i akcji po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spoétka nie dokonywata zakupow udziatéw i akcji.

5. Wykorzystanie srodkow z emisji / nowe emisje akcji

Srodki z emisji akcji serii B i C z roku 2015 zostaty przeznaczone na pokrycie zobowigzan
kontraktowych Spétki.

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Jak to zostato opisane w p.3 powyzej, Spotka analizuje indywidualnie kazdg z propozycji
inwestycyjnych jest pod katem prawdopodobienstwa osiggniecia zaktadanych rezultatéw,
ryzyka inwestycyjnego oraz mozliwosci finansowania tego projektu inwestycyjnego.

7. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Najistotniejsze zagrozenia i ryzyka zostaty identyfikowane i oszacowane przez Zarzad
Spotki.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi.

Realizacja strategii rozwoju Spotki uzalezniona jest od skutecznego wdrozenia przez
Spétke plandw rozwojowych. Spétka prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie realizacji projektéw
firm inwestujacych w budowe farm wiatrowych, elektrowni biogazowych oraz firm
deweloperskich. Dziatalno$¢ Spoétki jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikdow zewnetrznych (przepisy prawa energetycznego, przepisy wsparcia energetyki
ze zrodet odnawialnych, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, warunki
atmosferyczne). Istnieje zatem ryzyko, ze w wyniku zaistnienia nieprzewidzianych
zdarzen lub zmian gospodarczo-prawnych o niekorzystnym dla Spotki charakterze,
realizacja strategii rozwoju moze okazac¢ sie nieskuteczna. Ponadto przychody i zyski
osiggane przez Spotke zaleza od jej zdolnosci do skutecznej implementacji
dtugoterminowej strategii. Dziatania Spoétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku
nieodpowiedniej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
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finansowo-majatkowg oraz na wyniki Spotki. Elementem ograniczania ryzyka wystgpienia
powyzszych problemow jest prowadzenie przez Spotke biezacych analiz wszystkich
zidentyfikowanych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych majacych istotny wptyw na
jego dziatalno$¢ oraz w razie potrzeby podejmowanie okreslonych decyzji majacych na
celu minimalizacje negatywnego wptywu zidentyfikowanych zagrozen na pozycje rynkowg
i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Spofki.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos$¢ i wyniki Spétki jest pozyskiwanie i
utrzymanie profesjonalnej kadry pracowniczej. Osoby petnigce kluczowe stanowiska w
Spoétce posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte w trakcie swojej dziatalnosci i
przyczyniajg sie bezposrednio do osigganych wynikow w zakresie pozyskiwania i realizacji
zarowno biezacych, jak i nowych projektéw. W zwigzku z intensywnym rozwojem Spotki
istnieje konieczno$¢ zwiekszenia kosztow zwigzanych z zatrudnieniem kluczowych
pracownikéw oraz ryzyko niedoboru wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a takze ryzyko
odejscia kluczowych pracownikéw, co w sposob negatywny moze wptynac na dziatalnosé i
wyniki finansowe Spoétki. Zarzad Spotki prowadzi polityke utrzymania i motywacji
pracownikéw o wysokim stopniu przygotowania poprzez nowoczesne sposoby zarzgdzania
personelem oraz zwieksza atrakcyjno$¢ warunkow zatrudnienia, minimalizujac tym
samym zagrozenie zwiekszong fluktuacja kadr.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski.

Catos¢ przychodow Spétki jest zwigzana z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez
wzgledu jest uzalezniona posrednio od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjq
makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego czy poziom inflacji. Perturbacje na miedzynarodowych rynkach
finansowych oraz oceny wiarygodnosci kredytowej i atrakcyjnosci inwestycyjnej wptynety
na sytuacje gospodarczg w Polsce. Odnotowano spadek tempa krajowego wzrostu
gospodarczego oraz deprecjacje kursu PLN wobec walut obcych. Wszelkie niekorzystne
zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegolnosci pogorszenie stanu
polskiej gospodarki, kryzys walutowy lub kryzys finanséw publicznych, mogg miec
negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow prawno - podatkowych.

Czeste nowelizacje, niespdjno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa,
pociggaja ze soba ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi
dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych. Ryzyko prawno - podatkowe w Polsce jest wyzsze niz w krajach
rozwinietych, w ktdérych systemy podatkowe sg bardziej stabilne. System prawno -
podatkowy w Polsce ulega ciggtym zmianom zmierzajacym do dostosowania go zaréwno
do dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogdw prawa Unii Europejskiej.
Zakres zmian, ich tre$¢ oraz trudnosci interpretacyjne w stosowaniu nowych regulacji
stanowig utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci, a w szczegdlnosci w planowaniu tej
dziatalnosci pod katem podatkowym. Praktyka organdow sadowych, jak i orzecznictwo
sqdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz
mimo stosowania przez Spoétke aktualnych standardow rachunkowosci, obowigzujacych
przepisdOw podatkowych, interpretacje odpowiedniego dla Spétki Urzedu Skarbowego
moga rozni¢ sie od przyjetych przez Spoétke, co w konsekwencji moze wptyna¢ na
natozenie na Spotke kar finansowych, ktére mogg miec istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za solidarng zaptate wynagrodzenia
naleznego podwykonawcom.

Obecnie obowigzujace przepisy zapewniajg ochrone podwykonawcéw przed ryzykiem
nieotrzymania wynagrodzenia za zlecone im roboty budowlane. W szczegdlnosci, zaréwno
generalny wykonawca zawierajac umowe z podwykonawcyg, jak i inwestor zawierajacy
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umowe z dgeneralnym wykonawca, ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce. Zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, do zawarcia przez wykonawce umowy o roboty budowlane z
podwykonawcy (jak i zawarcia przez podwykonawce umowy z dalszym podwykonawcq)
wymagana jest zgoda inwestora, ktérej wyrazenie domniemywa sie, jezeli inwestor, w
terminie 14 dni od przedstawienia mu przez wykonawce umowy z podwykonawca lub jej
projektu, wraz z czescig dokumentacji dotyczacq wykonania robdt okreslonych w umowie
lub projekcie, nie zgtosi na pismie sprzeciwu lub zastrzezen. Spotka minimalizuje ryzyko
zwigzane z powyzszymi regulacjami wspotpracujagc od lat ze sprawdzonymi
kontrahentami, cieszacymi sie dobrg opinig na rynku.

Ryzyko wynikajace z ustawy o gwarancjach zaptaty za roboty budowlane.
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. o gwarancji zaptaty za roboty
budowlane wykonawca robdt budowlanych, ktéremu Spotka zlecita lub zleci realizacje
projektu, moze w kazdym czasie zgada¢ od Spétki gwarancji zaptaty do wysokosci
ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia wynikajacego z umowy oraz zlecen
dodatkowych. Gwarancjgq zapfaty zgodnie z ww. ustawq jest gwarancja bankowa lub
ubezpieczeniowa, a takze akredytywa bankowa Ilub poreczenie banku udzielone
wykonawcy na zlecenie zamawiajgcego. Brak wystarczajgqcej gwarancji zaptaty stanowi
przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczacych Spdétki i uprawnia
wykonawce do zadania wynagrodzenia na podstawie art. 639 KC. Takie zdarzenie moze
spowodowac¢ wzrost kosztdw i opoOznienie realizacji zobowigzan umownych lub wrecz
uniemozliwi¢ ich realizacje oraz moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosg,
sytuacje finansowg lub wyniki Spétki.

Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z podwykonawcami.

W procesie realizacji projektow Spodtka wystepuje w roli generalnego wykonawcy
inwestycji. Kluczowymi dostawcami ustug budowlanych na zasadzie podwykonawstwa sa
dla Spotki firmy budowlane, z ktérymi zawierane sg umowy na poszczegdlne etapy prac
budowlanych. Sg to sprawdzone podmioty, z ktorymi Spétka wspotpracuje od wielu lat.
Jednak dynamiczny rozwdj Spotki oraz aktywacja nowych inwestycji w nowych
lokalizacjach powoduje konieczno$¢ poszukiwania i weryfikacji nowych firm
wykonawczych. Istnieje ryzyko zwigzane z terminowoscig realizacji prac oraz ich
jakoscig. Spotka w umowach z wykonawcami zastrzega =zapisy dotyczace
odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonywania prac, ich terminowosci, jak
rowniez odpowiedzialnosci w okresie gwarancyjnym. W trakcie realizacji inwestycji
Spétka nadzoruje wykonywanie uméw z wykonawcami, a w szczegdlnosci kontroluje
jakos¢ i harmonogram wykonywania robot budowlanych gwarantujacych wywigzywanie
sie Spotki z termindéw zakontraktowanych z klientami. Jednak pomimo tych kontroli
Spétka nie moze gwarantowac, ze wszystkie prace zostang wykonane prawidlowo i w
terminie. Istnieje ryzyko utraty ptynnosci finansowej wykonawcow, badz wystgpienia
innych probleméw organizacyjno-finansowych, co moze skutkowac¢ catkowitym
zaprzestaniem wykonywania przez nich prac. W skrajnych przypadkach moze zaistnie¢
konieczno$¢ rozwigzania umowy z wykonawcg, co moze przetozy¢ sie na opdznienia w
realizacji danego projektu. Moze to wptynga¢ w sposéb negatywny na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Spotki. Ograniczeniem ryzyka negatywnego wptywu wykonawcow robot
budowlanych na wyniki finansowe Spotki jest dywersyfikacja wykonawcow, postanowienia
umowne umozliwiajace szybka ich wymiane oraz kary umowne, zawarte standardowo w
umowach zawieranych przez Spoétke.

Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z klientami.

W procesie realizacji projektow Spodtka wystepuje w roli generalnego wykonawcy
inwestycji. Kluczowymi klientami Spétki sa inwestorzy z branzy energetycznej oraz z
branzy budownictwa mieszkaniowego. Spétka zawiera umowy realizacji Scisle
zdefiniowanego zakresu prac za uzgodniong z géry cene ryczattowg. Umowy przewidujq
realizacje i fakturowanie za uzgodnione etapy prac budowlanych, co zmniejsza ryzyko

23



MDI ENERGIA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej)

braku zaptaty w przypadku trudnosci finansowych inwestora lub jego niewyptacalnosci.
Kluczowymi klientami Spoétki sg sprawdzone podmioty, z ktdrymi Spotka wspotpracuje od
wielu lat. Plany rozwojowe Spétki oraz plan marketingowy realizacji nowych inwestycji w
formule generalnego wykonawstwa wprowadza konieczno$¢ poszukiwania i weryfikacji
nowych klientow. Istnieje ryzyko zwigzane z kondycjg finansowg inwestoréw oraz ich
rzetelnoscig w realizacji ptatnosci za zrealizowane ustugi Spétki. Spotka nie moze
gwarantowac, ze wszystkie ptatnosci od klientéw zostang otrzymane w terminie. Istnieje
takze ryzyko utraty ptynnosci finansowej klientéow, badz wystgpienia innych problemow
organizacyjno-finansowych, co moze skutkowaé¢ opdznieniem lub catkowitym
zaprzestaniem realizacji prac i zobowigzan umownych przez Spoétke. W skrajnych
przypadkach moze zaistnie¢ konieczno$¢ rozwigzania umowy z klientem, co moze
wptynac¢ w sposdb negatywny na dziatalnosc i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z karami umownymi.

W prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wazng role odgrywa czas i precyzja
wykonywanych zlecen. Spotka w celu zwiekszenia swojej wiarygodnosci w podpisywanych
zleceniach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w przypadku niewykonania czy
tez nieterminowego wykonania powierzonego mu zlecenia. Kary zawsze sg egzekwowane
i mogg ograniczy¢ poziom zyskow osigganych przez Spotke. Celem minimalizacii
powyzszego ryzyka Spotka korzysta z ustug podwykonawcow, ktorzy realizujac okreslone
prace, przejmujg na siebie cze$¢ przedmiotowego ryzyka oraz zabezpieczajg to ryzyko
poprzez gwarancje w trakcie realizacji kontraktu i po jego zakonczeniu.

Ryzyko niekorzystnych warunkéw atmosferycznych.

Na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke w zakresie realizacji budowy farm wiatrowych,
elektrowni biogazowych oraz wznoszenia budynkéw mieszkalnych majg wptyw warunki
pogodowe. Wigze sie to z koniecznoscig wykonywania niektorych robdt budowlanych w
sprzyjajacych warunkach atmosferycznych. Pomimo, iz Spodtka stosuje technologie
budowlane umozliwiajagce prowadzenie prac nawet w niekorzystnych warunkach
atmosferycznych istnieje ryzyko wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych (np.
dtuga i mrozna zima z temperaturami utrzymujacymi sie ponizej 15 stopni Celsjusza), co
spowodowa¢ moze istotne utrudnienia i opdznienia prac budowlanych. Sytuacja ta
doprowadzi¢ moze do przekroczenia harmonogramoéw realizowanych projektow
(bedacych w fazie budowy wrazliwej na niekorzystne warunki pogodowe) i tym samym
do nieplanowanego wzrostu kosztéw i obnizenia wyniku finansowego. Spodtka ogranicza to
ryzyko przez odpowiednie planowanie prac budowlanych.

Ryzyko zwiazane z infrastruktura.

Zgodnie z odpowiednimi przepisami, projekt realizowany przez Spétke na zlecenie klienta
moze by¢ realizowany jedynie wéwczas, gdy teren budowy ma dostep do odpowiedniej
infrastruktury. Jezeli taka infrastruktura nie jest doprowadzona do terenu budowy,
realizacja takiego projektu moze by¢ utrudniona. Z powodu opo6znien w doprowadzeniu
infrastruktury, w szczegoélnosci na skutek czynnikow znajdujacych sie poza kontrolg
Spoétki, moze wystgpi¢ opdznienie w ukonczeniu danej inwestycji lub nieprzewidywany
wzrost kosztéw zwigzanych z zapewnieniem/doprowadzeniem infrastruktury. Takie
zdarzenie moze miec istotny wptyw na rentownos$¢ catego projektu Spoétki. Moze sie takze
zdarzy¢, ze wiasciwe organy administracji zazadajg od Spotki wykonania odpowiedniej
infrastruktury w ramach prac zwigzanych z projektem, co moze mie¢ znaczacy wptyw na
koszty prac budowlanych objetych projektem. Takie okolicznosci moga miec istotny
negatywny wptyw na rentownos$¢ projektu i sytuacje finansowg lub wyniki Spofki.

Ryzyko zwiazane z polskim rynkiem energii.

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
(URE) jest organem, ktéry z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do
wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energig oraz
promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Do zakresu kompetencji i
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obowigzkdéw Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i cofanie koncesji, uzgadnianie
projektéw plandow rozwoju przedsiebiorstw energetycznych, rozstrzyganie sporow
pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi oraz pomiedzy tymi przedsiebiorstwami i
odbiorcami, a takze zatwierdzanie i kontrolowanie taryf przedsiebiorstw energetycznych
pod katem ich zgodnosci z zasadami okreslonymi w przepisach, w szczegolnosci z zasadg
ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo ustalac
regulacje prawne, dotyczace rozwoju réznych obszaréw energetyki, w tym energetyki
OZE, co moze negatywnie wptywac na projekty planowane do realizacji przez inwestorow
i potencjalnych klientow Spotki.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami na rynku energii odnawialnej.

Nowelizacja Ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych Zrédtach energii
wprowadzita szereg zapiséw niekorzystnych dla inwestorow oraz zwiekszyta niepewnosc
co do warunkoéw dalszego wsparcia inwestycji OZE. Powyzsze wptyna¢ moze na znaczace
ograniczenie zainteresowania przedmiotowymi inwestycjami inwestorow finansowych
oraz instytucji finansowych, w tym bankéw. Tym samym spetlnienie wymagan
przewidzianych przepisami Ustawy o OZE, dotyczacych warunkéw inwestycji moze
wigzac sie ze znacznymi dodatkowymi naktadami finansowymi inwestorow i wptynac na
ilo$¢ projektéw zlecanych do realizacji Spotce.

W zwigzku z coraz powazniej traktowanym problemem zmian klimatycznych na Ziemi,
przewiduje sie wzrost wymagan dotyczacych obnizania emisji ,gazéw cieplarnianych”, a
w Slad za tym wzrost iloéci energii ze zZrddet odnawialnych, jaka beda zobowigzane
kupowaé przedsiebiorstwa dystrybucyjne. Obowigzujgce w Unii Europejskiej prawo
przewiduje wzrost obligatoryjnego udziatu elektrycznej energii odnawialnej w sprzedazy
energii elektrycznej ogdtem do roku 2020 $rednio w krajach UE do wartosci 20%. Za
niedopetnienie tego obowigzku groza wysokie kary dla przedsiebiorstw obrotu energia,
oraz producentéw energii sprzedajacych energie do odbiorcow korncowych. Okreslony
indywidualnie dla Polski - zgodnie z zapisami dokumentu ,Polityka energetyczna Polski do
2030 r.” - wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w finalnym zuzyciu energii ma
wynosi¢ co najmniej 15% w r. 2020. Przyjete przez Unie Europejskg zobowigzania do
roku 2030 przewidujg wzrost udziatu energii ze zroédet odnawialnych do 27% zuzywanej
energii, zwiekszenie o 27% efektywnosci energetycznej oraz redukcje emisji gazéw
cieplarnianych o 27% w stosunku do poziomdéw bazowych. Zobowigzania osiggniecia
uzgodnionych wskaznikow zostaty przyjete przez Polske i znajdg sie w przygotowywanej
~Polityce Energetycznej Polski do roku 2015” oraz nowym Krajowym Planie Dziatan do
roku 2030. Specjalisci przewidujg dalszy wzrost zainteresowania produkcjg energii
odnawialnej, gtdwnie pochodzaca z rolniczych instalacji biogazowych oraz mikro instalacji
tzw. instalacji prosumenckich. Wprowadzenie mozliwosci handlu limitami emisji
zanieczyszczen do s$rodowiska pozwoli zwiekszy¢ zyski producentom zmniejszajagcym
emisje zanieczyszczen i produkujacym energie w oparciu o spalanie biomasy i biogazu.
Konieczno$¢ wywigzania sie ze zobowigzan zapewnienia 15% udziatu odnawialnych zrédet
energii w finalnym zuzyciu energii i w $lad za nim wprowadzenie odpowiedniego systemu
wsparcia inwestycji produkujacych energie ze zrédet odnawialnych moze spowodowag, ze
w tym segmencie rynku zostang dokonane inwestycje na tyle znaczace, ze przetozg sie
na radykalny wzrost potencjatu wytwarzania energii ,zielonej” w Polsce. W dtuzszej
perspektywie moze to doprowadzi¢ do nasycenia rynku produkcji energii ze zrddet
odnawialnych i spowodowa¢ zmniejszenie ilosci projektow energetycznych zlecanych
przez inwestorow do realizacji przez Spotke.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i realizowania nowych projektéw zleconych
przez klientdéw inwestycji do czasu ich zakonczenia Spdtka positkuje sie kapitatem
zewnetrznym. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone
jest wedlug zmiennej stopy procentowej, powiekszonej o marze instytucji finansujacej.
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Nie mozna wykluczy¢, iz w celu zintensyfikowania rozwoju Spétki oraz finansowania
strategii rozwoju, Spétka w przysziosci zaciggnie nowe zobowigzania. Istnieje ryzyko, iz
znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spotki
zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan.

Ryzyko walutowe.

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania transakcji zakupdw w walutach innych, niz ztoty (waluta
wyceny). W przypadku Spoétki ryzyko to jest ograniczone, gdyz transakcje w walutach
innych niz polski ztoty stanowig niewielkq cze$¢ ogotu zakupow i sa czesciowo
zabezpieczane kontraktami forward.

Ryzyko kredytowe.

Spoétka zawiera transakcje wytacznie z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Odbiorcy
ustug Spotki korzystajacy z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji
pod katem wyptacalnosci. Spotka nie stosuje zewnetrznych zabezpieczen przed tym
ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Ryzyko utraty ptynnosci przez Spétke wynika gtéwnie z niedopasowania kwot i terminéw
ptatnosci po stronie naleznosci i zobowigzan. Spdétka monitoruje ryzyko braku funduszy
przy pomocy okresowego planowania ptynnosci. Planowanie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/ zapadalnosci pfatnosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej. Celem Spdtki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia i
elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Zzrédet finansowania,
takich jak kredyty, obligacje korporacyjne i inne instrumenty dostepne na rynku.

Ryzyko niepozyskania dodatkowego kapitatu

Spétka realizuje projekty na zlecenie inwestorow branzy energetyki odnawialnej oraz
branzy budownictwa mieszkaniowego. Realizacja projektow w obu tych obszarach
wymaga zaangazowania znacznego kapitatu obrotowego do finansowania kosztow robdt,
dostaw materiatéw i ustug niezbednych w trakcie ich realizacji. Cykl realizacji tych
projektéw jest sezonowy i uzalezniony od warunkdow pogodowych, warunkow
technicznych poszczegdlnych projektow oraz jest dostosowany do warunkow
finansowania zapewnianego przez inwestoréw. Wzrost zamowien i zlecen realizowanych
przez Spotke powoduje wzrost zapotrzebowania na finansowanie wykorzystywanego
kapitatu obrotowego.

Zarzad bedzie kontynuowat wspoiprace z bankami komercyjnymi finansujacymi
dziatalnos$¢ przedsiebiorstw. Zwiekszenie finansowania obrotowego przez banki
uzaleznione bedzie od ich polityki kredytowej, na ktdrg majg wptyw zwiekszone
obcigzenia bankéw nowymi podatkami i wptatami na uzupetnienie Bankowego Fundusze
Gwarancyjnego. Zarzad nie wyklucza rowniez mozliwosci pozyskania finansowania
poprzez emisje obligaciji.

8. Informacje dotyczace produktéw, towarow i ustug

W okresie sprawozdawczym Spétka nie wykonywata dziatalnosci wytwdérczej produktow.
Przychody uzyskane ze sprzedazy towardw dotyczg zbycia nieruchomosci (budynkow
wraz z gruntem), nabytych przez Spétke od kontrahentéw w ramach rozliczen
wierzytelnosci Spoétki.
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9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki w tym
znanych Spodlce umowach, zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Nie wystepuja.

10.Zaciagniete kredyty, pozyczki i obligacje

Zaciggniete kredyty, pozyczki i obligacje zostaty szczegdétowo przedstawione w nocie 32
do jednostkowego sprawozdania finansowego MDI ENERGIA S.A. W roku 2016 Spoétka nie
dokonywata nowych emisji obligacji. Na koniec okresu sprawozdawczego Spoétka nie
posiadata zadnych zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligaciji.

11.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Szczegotowa informacja w zakresie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostata
opisana w nocie 52 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za rok 2016.

12.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoftki i
jego grupa kapitatowg

W roku 2016 Spotka nie dokonywata zmian w sposobie zarzadzania przedsiebiorstwem.
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VII. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

1. Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zostato przedstawione w Informaciji
dodatkowej do Jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki (nota nr 47).

2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od
niej zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W opinii Zarzadu wszelkie transakcje zawierane przez Spoétke lub jednostki zalezne z
podmiotami powigzanymi sg typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a
ich charakter i warunki wynikajq z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.
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VIII. PODPISY

Grzegorz Sochacki — Prezes Zarzadu s

Mirostaw Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu = e

Warszawa, 21 marca 2017 r.
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